
www.afeias.com 
IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (23-Jan-17) 

1 

 
 

                        Date: 23-01-17 

Leapfrog Beyond Manufacturing 

The path to becoming a middle-income country lies through digital 
services, not manufacturing exports 

To become a middle-income country ($12,000 GDP per 
capita) from its current low-income status ($1,800 per capita), 
India must sustain 7-8% growth for the next three decades. 
Very few countries have achieved such a sustained period of 
high growth. 

What should be India’s economic development model to 
achieve this ambitious objective? The answer seems obvious. 
All large countries have followed the twin strategies of (1) 
manufacturing growth and jobs, and (2) merchandise exports 
which typically added 1-2% to GDP growth. 

We differ from this consensus and believe that India must proceed on a different development journey, which 
accounts for different global circumstances and leverages India’s strengths. Our hypothesis is that digital 
technologies will power mass services just like industrial technologies powered mass manufacturing.Digital 
technologies are powerful because they can dramatically reduce the cost of providing sophisticated services to 
consumers, transforming existing industries and creating new business models; just like industrial 
technologies did for product manufacturing and consumption in the 20th century. 

For example, Uber which has deployed a new business model using its own digital platform to drive down cost 
per km to its customers now employs more people and has a higher valuation than all rental car companies put 
together. It has become the fastest globalising company ever, present today in 77 countries in just seven 
years.Globally, this economic shift is visible in the stagnation of merchandise trade (in fact it is falling between 
developed and developing countries). At the same time services trade, in particular digital services, is growing 
rapidly. This global shift is driven not just by the growth in anti-trade measures for manufactured goods, but 
changed economics of manufacturing from the adoption of technologies collectively called Industry 4.0 which 
is leading to a shift from globally integrated supply chains to more localised manufacturing, and has led to 
decline in total manufacturing employment in the world. 

Digital technologies are impacting economies and industries/ services and creating massive opportunities for 
growth and jobs. In many traditional manufacturing industries the growth of digitally savvy customers on the 
one hand and Internet of Things (IoT) on the other is driving ‘servitisation’ of products which is growing faster 
than product, but more importantly creating more new jobs than are being eliminated on the shop floor.A 
global example is digital platform Predix launched by GE for hosting applications for asset performance 
management by allowing industrial assets to be connected digitally, allowing collection and analysis of huge 
amount of data to deliver real-time insights to optimise performance. This allows industrial companies to sell 
products as a service by the hour or output, from jet engines to sophisticated MRI machines. A local example is 
Tringo launched by the Mahindra Group as the ‘Uber’ for tractor market, which lowers the cost per hour of 
hiring a tractor for a farmer which in turn can expand the market hugely over time. 



 
But the big opportunity for growth and jobs is in the power to transform services in two very distinct ways. 
First, the rapid growth of digital trading plat
forms of enterprises and supply chains. For example, Alibaba.com has launched trade facilitation services in 
India as a one-stop platform for all trade
artisan producers to sell to any buyer worldwide and is transforming global supply chains in the same manner 
that the invention of shipping containers did in the 1950s, triggering off the boom in global merchandise trade.

Second, digital technologies can dramatically lower the cost of service delivery on one hand (for example, 
processing an e-loan by one-third to one
the other. Once a digital service is launched v
virtually zero, and thus can potentially expand the market in an unlimited manner very quickly, as shown, in a 
different context by PokemonGo which was downloaded by hundreds of millions of cust
and months of its release and added $9 billion to the market cap of its founder.
scalable digital technologies. In financial services, India is building a unique, first
(known as the “India Stack”) with Aadhaar, Jan Dhan accounts and various payment technologies such as UPI 
and the Aadhaar Payment Bridge System. This scalable platform offers an opportunity to develop innovative 
services not just for the Indian customer but can easi
customers. 

India’s aviation sector is growing faster than in any other large country and will soon be the world’s third 
largest. Airline fares in India are among the lowest in the world driven by airline b
all-digital operations and sophisticated sale
stacks’ across well-penetrated service sectors like construction, under
sectors like urban management services can deliver not just economic growth but millions of new jobs.
will hopefully be the first large economy, which will transition from low income to middle income in the digital 
21st century. 

Jayant Sinha is Minister of State for Civil Aviation. Arindam Bhattacharya is Senior 
Partner and Director, BCG Henderson Institute. Views are personal

Can Donald Trump become a catalyst for Asia’s century?

Protection will bring factories, jobs and prosperity back to the US, claimed 
America’s new president in the course of his inaugural address. He is mistaken. The Great Depression of the 
1930s was made worse by every country trying to protect its own industry from external competition. It was 
because the world had the sense to draw this lesson that the General Agreement on Trade and Tariffs came into 
being, later to morph into today’s World Trade Organisa
based. Even if the US turns protectionist, the rest of the world should resolutely refuse to join in.

Isolationism has been another major strand of President Donald Trump’s America First policy. Reduced US
commitment to existing alliances and force structures that underpin an America
disruptive, but not necessarily disastrous. If the US does indeed go ahead and disengage partially in Asia, the 
result would be for China to move in to 
are egged on to acquire military capability to compensate for a smaller American defence umbrella, India’s own 
strategic capability would have to be scaled up much faster. Pakistan woul
sink as the USSR did, thanks to China’s support and patronage. If a Trump administration decides to tear up 
the Iran nuclear deal, as it well might, there would be yet another nuclear power in Asia, sooner rather than 
later. Europe would feel similar compulsions to beef up their own defence capability. Budget allocations across 
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But the big opportunity for growth and jobs is in the power to transform services in two very distinct ways. 
First, the rapid growth of digital trading platforms like Alibaba, Amazon and Flipkart is giving rise to new 
forms of enterprises and supply chains. For example, Alibaba.com has launched trade facilitation services in 

stop platform for all trade-related transactions for SMEs. Such a plat
artisan producers to sell to any buyer worldwide and is transforming global supply chains in the same manner 
that the invention of shipping containers did in the 1950s, triggering off the boom in global merchandise trade.

ital technologies can dramatically lower the cost of service delivery on one hand (for example, 
third to one-fifth of a traditional process) and the cost of customer acquisition on 

the other. Once a digital service is launched via the cloud the marginal cost of servicing a new customer is 
virtually zero, and thus can potentially expand the market in an unlimited manner very quickly, as shown, in a 
different context by PokemonGo which was downloaded by hundreds of millions of cust
and months of its release and added $9 billion to the market cap of its founder.India is uniquely advantaged in 
scalable digital technologies. In financial services, India is building a unique, first-

the “India Stack”) with Aadhaar, Jan Dhan accounts and various payment technologies such as UPI 
and the Aadhaar Payment Bridge System. This scalable platform offers an opportunity to develop innovative 
services not just for the Indian customer but can easily be modified to offer similar services to global 

India’s aviation sector is growing faster than in any other large country and will soon be the world’s third 
largest. Airline fares in India are among the lowest in the world driven by airline business models that leverage 

digital operations and sophisticated sale-leaseback strategies. Developing and deploying these ‘technology 
penetrated service sectors like construction, under-penetrated sectors like health or nascent 

ctors like urban management services can deliver not just economic growth but millions of new jobs.
large economy, which will transition from low income to middle income in the digital 

r of State for Civil Aviation. Arindam Bhattacharya is Senior 
Partner and Director, BCG Henderson Institute. Views are personal

                                                                

Can Donald Trump become a catalyst for Asia’s century?

Protection will bring factories, jobs and prosperity back to the US, claimed 
America’s new president in the course of his inaugural address. He is mistaken. The Great Depression of the 

orse by every country trying to protect its own industry from external competition. It was 
because the world had the sense to draw this lesson that the General Agreement on Trade and Tariffs came into 
being, later to morph into today’s World Trade Organisation, with the mission to keep trade open and rule
based. Even if the US turns protectionist, the rest of the world should resolutely refuse to join in.

Isolationism has been another major strand of President Donald Trump’s America First policy. Reduced US
commitment to existing alliances and force structures that underpin an America-led world order will be 
disruptive, but not necessarily disastrous. If the US does indeed go ahead and disengage partially in Asia, the 
result would be for China to move in to occupy the strategic space vacated by the US.If Japan and South Korea 
are egged on to acquire military capability to compensate for a smaller American defence umbrella, India’s own 
strategic capability would have to be scaled up much faster. Pakistan would try to keep pace but is unlikely to 
sink as the USSR did, thanks to China’s support and patronage. If a Trump administration decides to tear up 
the Iran nuclear deal, as it well might, there would be yet another nuclear power in Asia, sooner rather than 
later. Europe would feel similar compulsions to beef up their own defence capability. Budget allocations across 
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But the big opportunity for growth and jobs is in the power to transform services in two very distinct ways. 
forms like Alibaba, Amazon and Flipkart is giving rise to new 

forms of enterprises and supply chains. For example, Alibaba.com has launched trade facilitation services in 
related transactions for SMEs. Such a platform allows even small 

artisan producers to sell to any buyer worldwide and is transforming global supply chains in the same manner 
that the invention of shipping containers did in the 1950s, triggering off the boom in global merchandise trade. 

ital technologies can dramatically lower the cost of service delivery on one hand (for example, 
fifth of a traditional process) and the cost of customer acquisition on 

ia the cloud the marginal cost of servicing a new customer is 
virtually zero, and thus can potentially expand the market in an unlimited manner very quickly, as shown, in a 
different context by PokemonGo which was downloaded by hundreds of millions of customers within weeks 

India is uniquely advantaged in 
-of-its-kind digital stack 

the “India Stack”) with Aadhaar, Jan Dhan accounts and various payment technologies such as UPI 
and the Aadhaar Payment Bridge System. This scalable platform offers an opportunity to develop innovative 

ly be modified to offer similar services to global 

India’s aviation sector is growing faster than in any other large country and will soon be the world’s third 
usiness models that leverage 

leaseback strategies. Developing and deploying these ‘technology 
penetrated sectors like health or nascent 

ctors like urban management services can deliver not just economic growth but millions of new jobs.India 
large economy, which will transition from low income to middle income in the digital 

r of State for Civil Aviation. Arindam Bhattacharya is Senior 
Partner and Director, BCG Henderson Institute. Views are personal.
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Can Donald Trump become a catalyst for Asia’s century? 

Protection will bring factories, jobs and prosperity back to the US, claimed 
America’s new president in the course of his inaugural address. He is mistaken. The Great Depression of the 

orse by every country trying to protect its own industry from external competition. It was 
because the world had the sense to draw this lesson that the General Agreement on Trade and Tariffs came into 

tion, with the mission to keep trade open and rule-
based. Even if the US turns protectionist, the rest of the world should resolutely refuse to join in. 

Isolationism has been another major strand of President Donald Trump’s America First policy. Reduced US 
led world order will be 

disruptive, but not necessarily disastrous. If the US does indeed go ahead and disengage partially in Asia, the 
If Japan and South Korea 

are egged on to acquire military capability to compensate for a smaller American defence umbrella, India’s own 
d try to keep pace but is unlikely to 

sink as the USSR did, thanks to China’s support and patronage. If a Trump administration decides to tear up 
the Iran nuclear deal, as it well might, there would be yet another nuclear power in Asia, sooner rather than 
later. Europe would feel similar compulsions to beef up their own defence capability. Budget allocations across 
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the world would see the share of defence go up.Except in the US, where construction could get a boost, whether 
of a wall along the southern border or of better roads, railways and power grids. Then again, Trump might not 
follow up speech with action. He might change his mind, or his staff might change it for him. What can be said 
is that self-restricting economic and strategic policies are likely to shrink American power relative to its 

competitors’. That is good news for China.
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नोटबदंी के बाद कुछ और ठोस ढाचंागत सुधार  क  दरकार 

यह हािलया इितहास म देश क  आ थक नीित म सबसे अिधक िव वंसकारी ढांचागत बदलाव था। देश क  85 फ सदी चिलत मु ा को अवधै 

घोिषत कर दया गया। इस बारे म काफ  कुछ िलखा जा चुका ह ै क या सरकार के य ेकदम समझदारी भरे थे और या इनसे उन ल य  क  

ाि  हो सक  जो घोिषत थ?े बहरहाल फलहाल िमजाज ढांचागत बदलाव करन ेके प  म ह ैऔर लोकि यता को तमाम जोिखम के बावजूद 

उनको अंजाम दया जा रहा ह ैतो व  आ गया ह ै क कुछ ऐसे ढांचागत बदलाव कए जाएं िजनके िलए उिचत कारण मौजूद ह । इनको 

हािसल करना भी आसान होगा। अगर इनम से कसी सुधार को अंजाम देना क ठन सािबत होता ह ैतो यह याद रखना होगा क वह नोटबंदी से 

क ठन नह  हो सकता।  

सबसे पहल ेबात करत ेह िनयामक  क  भूिमका क । उनम बदलाव क  स त ज रत ह।ै उदाहरण के िलए भारतीय रजव बक ब कग िनयामक 

ह,ै उससे क ीय मौ क ािधकार क  िज मेदारी वापस ली जा सकती ह।ै पूरी वतं ता और वाय ता क  ज रत मौ क ािधकार को ह ै

जब क ब कग िनयामक को सुधार  और िवचार  म प ïता क  ज रत ह।ै बक  के बेहतर आचरण को लेकर िनयामक य ल य  का बोझ कुछ 

यादा ही भारी हो गया ह।ै ऐसे म जब आरबीआई मौ क नीित के मसल  का हल करता ह ैतो यह प ï नह  हो पाता ह ै क कस ल य क  

ाि  के िलए कौन सा उपाय अपनाया जा रहा ह?ै 
  

इसी तरह भारतीय ितभूित एव ंिविनमय बोड (सेबी) के पास बाजार के आचरण का िनयमन करन ेके ल य तथा समझदारी भरा िनयमन 

काफ  हद तक अंत:संबंिधत ह। इनम से पहल ेल य को हािसल करन ेके िलए जहा ंअनुशासन कायम करना आव यक ह ैवह  बाद वाल ेके पीछे 

मूल िवचार ह ैबाजार को िव ीय प से सुरि त रखना, यह तय करना क िविभ  िबचौिलया सं था  म इतनी िव ीय मता रह े क वे 

बेहतर दशन कर सक। बीमा िनयामक या पशन िनयामक क  बात कर तो उन पर भी इसी तरह यान दए जाने क  ज रत ह।ै  
  

िनयामक य व था के ढांचे पर ही यान देने क  आव यकता ह।ै िव ीय बाजार  के िनयामक  के काम को एक िनयामक य एजसी म अलग 

कया जाए जो समझदारी भरी िनयामक य ज रत  पर यान दे सके। इस िनयामक का काम हो बाजार ितभािगय  के िलए उिचत मानक  

का यान रखना, उनका शु  मू य या ह,ै उनको कस तरह क  मता  का िवकास करन ेक  ज रत ह,ै उनको बाजार को सुरि त रखन े

तथा अपन ेजोिखम कम करन े के िलए या करन ेक  ज रत ह।ै जब क एक वतं  िनयामक य सं था को बाजार कारोबा रय  के खराब 

आचरण पर दिृ ï रखनी चािहए। उसके पास गलत करन ेवाल  के िखलाफ अनुशासना मक कारवाई का अिधकार भी होना चािहए। सं ेप म 

कह तो समूच ेिव ीय े  के िनयामक य ढांचे को नए िसरे से तैयार कया जा सकता ह ैऔर उसे तीन एजिसय  म बांटा जा सकता ह।ै पहला 

क ीय बक, दसूरा एक समझदारी िनयामक और तीसरा आचार िनयामक। यह कोई नया िवचार हो ऐसा भी नह  ह।ै ि टेन म पहल ेसे यह 

ढांचा ह।ै  



 
  

दसूरी बात, हमारी याय व था इतनी ज टल है

ब त अिधक यान दया जा रहा ह ैले कन उसक

ग ठत क  जाए और उसका शासन तीन  िनयामक

द त दरू करन ेपर भी यान दे सकती ह।ै आज अगर

को ब त भा यशाली समझगेा। वरना तो अ सर 

हवाले ह।ै तमाम िनयामक  ने इस काम को आउटसोस
  

िनयामक  को यह अिधकार हािसल ह ै क वे बाजार

कर। यह अिधकार उनको अनूठी शि  दान करता

तक उतना यान नह  दया गया ह ै िजतना क दया

िचि नïत कया जा सकेगा। अगर यह हो सका तो

सक  तो िविभ  े  म ऐसे आचरण से िनपटने वाल

य क िनयामक खुद इसका िवरोध कर सकते ह।

होगी। क ीय बजट ज दी ही पशे कया जाने वाला

क  लेनदेन क  लागत ख म कर दे या उसम भारी कमी

दसूरी ओर से उन पर लागत नह  थोपी जानी चािहए।

एक बानगी ह।ै इसक  तुलना म कह  अिधक बड़ी द त

जा सका तो यह सरकार क  पारदश  सि सडी व था

करन ेसे बचे रहग।े अगर नोटबंदी ने सही मायन  म

िलए एटीएम क  कतार  म लगने वाल े ाहक  क  कुछ

 

सोमशखेर सुदंरेशन 

रा पित के प म ंप 

रा पित के प म अमे रका क  िविधवत कमान संभालने

ह गी वैसी ही शेष दिुनया के लोग  क  भी। ऐसा 

होगी, बि क इसिलए भी क वह परंपरागत राजनेता

उनका एक राजनेता के प म वहार करना शेष ह।ै

क आिखर िहलेरी लटन जैसी मंझी ई अनुभवी

डोना ड ंप रा पित चुनाव कैसे जीत गए? हालां क
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ह ै क आम आदमी को आसानी से याय ही नह  िमल पाता। याय

उसक  गुणव ा पर कसी का यान नह  ह।ै ऐसे म अगर एक िव ीय

िनयामक  के ितिनिधय  को स पा जाए तो तो वह िव ीय सेवा

अगर कसी छोटे उपभो ा क  सम या गवनर या चेयरमैन का

 िनवेशक  क  द त  से िनपटने का काम कं यूटर क  वचािलत

आउटसोस भी कर रखा ह।ै 

बाजार के म य थ  को बुलाकर उनको य  िनदश दे सक क वे

करता ह।ै बहरहाल, देश म उपभो ा  क  सम या के िनवारण क

दया जाना चािहए। अगर ऐसा हो सकता तो गलत वहार

तो िनयामक उिचत और बचाव करन ेवाल ेकदम उठा सकगे। 

वाल  के बारे म पूरी तहक कात संभव होगी। यह या वयन

ह। ले कन एक बार फर याद रखना होगा क यह कवायद 

वाला ह।ै ऐसे म सरकार म यह साहस होना चािहए क वह इले ॉिनक

कमी करे। अगर सरकारी नीित उपभो ा  को इले ॉिनक

चािहए। हाल के दन  म बक  और पे ोल पंप  के बीच जो गितरोध

द त पैदा हो सकती ह। अगर भुगतान लेटफॉम मुहैया कराने

व था का अ छा उदाहरण हो सकता ह।ै ऐसा करन ेसे उपभो ा

म देश क  अथ व था और ब कग व था क  मदद क  ह ैतो

कुछ इस अंदाज म मदद क  जाए। उनके िलए इससे बेहतर इनाम

                                           

संभालने वाल ेडोना ड ंप के आगामी ख-रवैय ेपर जैसी 

 केवल इसिलए नह  होगा, य क दिुनया के सबसे शि शाली

राजनेता नह  ह। वह अ यािशत प से रा पित चुनाव जीतने म

ह।ै अमे रका और साथ ही दिुनया के तमाम लोग  को इस पर 

अनुभवी नेता के आग ेरह-रह कर िववाद को यौता देन ेऔर िजस-ितस

हालां क चुनाव जीतने के बाद उअ ह न ेएक सुलझ े ए नेता क
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याय क  गित तेज करन ेपर तो 

िव ीय सम या िनवारण एजसी 

सेवा े  के छोटे उपभो ा  क  

का यान भी पा जाए तो वह खुद 

वचािलत सरकारी व था के ही 

व ेलोग  क  द त  का िनवारण 

क  औपचा रक व था पर अब 

वहार और आचरण को आसानी से 

 अगर यह जानकारी जुटाई जा 

या वयन क  दिृ ï से आसान नह  होगा 

 नोटबंदी से क ठन तो नह  ही 

इले ॉिनक लेनदेन कर रह े ाहक  

इले ॉिनक भुगतान के िलए े रत करे तो 

गितरोध देखने को िमला वह केवल 

कराने वाल  को बदल ेम कुछ दया 

उपभो ा भी लेनदने लागत वहन 

तो अब व  आ गया ह ै क देश के 

इनाम कोई और नह  हो सकता। 

 

                                       Date: 23-01-17 

 िनगाह अमे रक  नाग रक  क  

शि शाली देश क  कमान उनके हाथ 

म कामयाब रह,े ले कन अभी भी 

 भरोसा करना क ठन हो रहा ह ै

ितस को भला-बुरा बोलन ेवाल े

क  तरह संयिमत संबोधन दया, 
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ले कन अपन ेपहल ेसंवाददाता स मेलन म वह पुराने अ खड़ प म नजर आए। वह मीिडया के लोग  से न केवल उलझे, बि क उ ह खरी-

खोटी भी सुनाई। चूं क उ ह न ेचुनाव चार के दौरान अपन ेिवरोिधय  और आलोचक  के ित कुछ यादा ही तीखे तेवर दखाए थ ेइसिलए 

रा पित के प म उनके फैसल  को लेकर और अिधक उ सुक होना वाभािवक ह।ै इस उ सुकता का एक बड़ा कारण यह भी ह ै क वह देश-

दिुनया के वलंत मसल  पर िब कुल िभ  तरीके से अपनी राय रखते रह ेह। इस म म उनके न जाने कतन ेबयान िववाद का िवषय बने। 

उ ह ने पड़ोसी देश मैि सको के लोग  को अमे रका आन ेसे रोकने के िलए जहां सीमा पर दीवार खड़ी करन ेक  बात कही वह  मुसलमान  के 

वेश पर भी पाबंदी लगाने का ऐलान कया।परंपरावादी मानी जाने वाली रपि लकन पाट  के नेता के तौर पर डोना ड ंप के कई बयान ऐसे 

भी रह ेिजनसे यह संकेत िमला क वह अमे रका क  िवदेश नीित म आमूल-चूल प रवतन का इरादा रखत ेह। उ ह ने न केवल ित प धी देश  

को आगाह कया, बि क कई िम  देश  को भी चेताया। य द वह सब कुछ वैसा ही करत ेह जैसा क कहते रह ेह तो यह तय ह ै क न तो 

अमे रका पहल ेजैसा रह जाएगा और न ही दिुनया। यह उ मीद क  जा रही ह ै क रा पित क  कुस  उ ह उनक  िज मेदा रय  का अहसास 

कराने के साथ ही देश-दिुनया क  जमीनी हक कत से प रिचत कराएगी, ले कन यह संभव नह  क उनके नेतृ व म अमे रक  नीितय  म कह  

कोई त दीली न आए। ऐसा होने के आसार इसिलए भी ह, य क अंतररा ीय प रदृ य बदलता दख रहा ह।ै यह िब कुल भी प  नह  क 

पि म एिशया के हालात या करवट लग,े ले कन यह साफ नजर आ रहा ह ै क चीन अमे रका को चुनौती देने से पीछे नह  हटने वाला। बराक 

ओबामा के समय अमे रका और स के संबंध मधुर नह  रह।े हालां क डोना ड ंप क  सी रा पित ला दमीर पुितन से दो ती ह,ै ले कन यह 

कहना क ठन ह ै क दोन  देश  के संबंध  म खटास दरू होगी, य क स अंतररा ीय मामल  म अपना भु व कायम रखने के िलए त पर दख 

रहा ह।ै जहां तक अमे रका और भारत के र त  का सवाल ह ैतो इस बारे म त काल कसी नतीजे पर नह  प चंा जा सकता।
 

Date: 23-01-17 

एिशया के समीकरण  म नया मोड़ 

चीन ारा भारत क  सुर ा चता  को गंभीरता से लेने से इंकार करन ेऔर नई द ली ारा चीनी चुनौितय  का सामना करन ेके फैसल ेके 

साथ ही एिशया क  दो उभरती ताकत  के र त  म त खी आने लगी ह।ै भारत-चीन के संबंध  आई खटास क  कई वजह ह। एक तरफ भारत 

पा क तान ि थत जैश-ए-मोह मद के सरगना मसूद अजहर को संयु  रा  ारा आतंकवादी घोिषत करान ेके िलए मुिहम चला रहा ह ैतो 

दसूरी तरफ चीन इसम कसी न कसी तरह से बाधा पैदा कर रहा ह।ै गत दसंबर म भी उसने भारत के यास  पर एक बार फर पानी फेर 

दया। दलच प ह ै क चीन को छोड़कर संयु  रा  क  सुर ा प रषद क  सिमित म शािमल 15 देश भारत के साथ ह, िसफ चीन ही एक ऐसा 

देश ह ैजो माच 2016 से अजहर को आतंकवादी घोिषत कराने क  कोिशश को िवफल करता आ रहा ह।ै  

गत दन  भारत ारा लंबी दरूी क  बैलेि टक िमसाइल  अि -4 और अि -5 के परी ण पर ित या देते ए चीन ने पा क तान के िमसाइल 

काय म  को मदद देन ेका संकेत दया था। चीन के सरकारी मीिडया लोबल टाइ स न ेअपने एक संपादक य म िलखा क य द पि मी देश 

भारत को एक परमाण ुताकत के प म वीकारते ह और भारत तथा पा क तान के बीच बढ़ती परमाण ुहोड़ के ित उदासीन रहते ह तो चीन 

चुप नह  बैठेगा। वह ज रत पड़न ेपर सभी परमाण ुिनयम  का कड़ाई से योग करेगा। चीन के 46 अरब डॉलर के िनवेश से बन रहा चीन-

पा क तान आ थक कॉ रडोर (सीपीईसी) भी भारत को परेशान कर रहा ह,ै य क यह िववा दत क मीर क  भूिम से होकर गुजर रहा ह,ै 

िजस पर भारत अपना दावा करता ह।ै भारत सीपीईसी को चीन के घातक यास के प म देखता ह ैऔर भारत क  सं भुता और े ीयता का 

उ लघंन मानता ह।ै हालां क चीनी मीिडया न ेसुझाव दया ह ै क भारत को अपन े िनयात बढ़ाने और चीन के साथ बढ़ते ापार घाटे को 

संतुिलत करन े के िलए सीपीईसी से जुड़ना चािहए। उसका कहना ह ै क पा क तान क  सीमा से लगत ेभारत के उ री रा य  और ज म-ू
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क मीर क  अथ व था को इससे लाभ होगा। नई द ली चीन के इस ख से च कत ह।ै उसे आशंका ह ै क कह  क मीर पर पा क तान के दावे 

को वीकार कर चीन अपनी नीित म बदलाव तो नह  कर रहा ह।ैबहरहाल दरुा ही चीन का सामना करन ेके िलए धानमं ी नर  मोदी क  

अगआुई म क  सरकार इन दन  अपनी चीन नीित को नया प देन ेम त नजर आ रही ह।ै मई 2014 म स ा म आन ेके बाद मोदी ने चीन 

क  तरफ गमजोशी से हाथ बढ़ाया था, ले कन उसका कोई साथक नतीजा सामने नह  आया। उसके बाद उ ह ने चीन को उसी क  भाषा म 

जवाब देने का फैसला कया ह।ै इसके िलए नई द ली ने समान सोच वाल ेदेश  जैसे अमे रका, जापान, ऑ ट्ेरिलया और िवयतनाम से संबंध  

को गाढ़ कया ह।ै इसने चीन के साथ लगती सम या त सीमा  पर अपनी साम रक मता  म इजाफा कया ह ैऔर भारतीय सेना भी 

कसी भी संभािवत यु  के िलए वयं को तैयार कर रही ह।ै 

 इससे भी दलच प बात यह ह ै क मोदी सरकार भारत क  ित बत नीित म आमूलचलू प रवतन लाने के संकेत दे रही ह।ै वह भारत-चीन 

ि प ीय संबंध  म ित बत मु े को लान ेका िनणय कर रही ह।ै 1959 से ही भारत म िनवािसत जीवन िबता रह ेित बती धमगु  दलाई लामा 

का भारत माच म िबहार के राजगीर म बौ  धम पर होने वाल ेएक अंतररा ीय स मेलन म खुलकर वागत करन ेक  तैयारी कर रहा ह।ै इसके 

अलावा आन ेवाल े दन  म चीन के िवरोध  को दर कनार करत े ए दलाई लामा भारत के अ णाचल देश का दौरा करग,े िजस पर चीन 

अपना दावा जताता ह।ै हालां क शु आत म भारत ित बत पर चीन क  भावना  का आदर करता रहा और दलाई लामा से भी आिधका रक 

प से मेलजोल बढ़ाने से परहजे करता रहा, ले कन अब ि थित बदल रही ह।ै भारत क  ित या  म दलाई लामा क  सावजिनक भूिमका 

अब खास तौर पर नजर आ रही ह।ै  

हाल ही म रा पित भवन म एक स मेलन के दौरान दशक  बाद दलाई लामा भारत के कसी रा पित के साथ देख ेगए। चीन भारत के इस 

कदम से असहज नजर आया और दलाई लामा क  आवभगत पर कड़ी आपि  दज कराई। चीन दलाई लामा को अंतरा ीय तर पर अलग-

थलग देखना चाहता ह ैऔर अपे ाकृत कमजोर देश  को डराकर वह ऐसा करन ेम सफल भी रहा ह।ै मंगोिलया का उदाहरण हमारे सामने ह,ै 

िजसे गत दन  चीन क  धमक  से डरकर माफ  मांगनी पड़ी, य क उसने नवंबर 2016 म दलाई लामा का अपन े यहा ं वागत कया 

था। ले कन भारत मगंोिलया नह  ह।ै चीन के ख े वहार से नई द ली का उससे मोहभंग हो रहा ह,ै य क ित बती लोग  के िहत  को 

नजरअंदाज करत े ए चीन को खुश करना भारत के िलए तिनक भी लाभकारी सािबत नह  आ ह ैऔर न ही बीते कुछ दशक  से िहमालय म 

शांित नजर आ रही ह।ै 

 इसके िवपरीत चीन क  आ ामकता म बढ़ोतरी आई ह।ै भारतीय नीित िनमाता अब और यादा चीन का अनुसरण करना नह  चाहते ह। यही 

वजह ह ै क भारत चीन को सबक िसखाने और िनयं ण म रखने के िलए ित बती लोग  के वैधािनक अिधकार  का समथन करता दख रहा 

ह।ै भारत और चीन के बीच इस भ-ूराजनीितक टकराव क  एक वजह लोबल और े ीय समीकरण  म आए हािलया बदलाव भी ह। दरअसल 

स के प म चीन को नया सहयोगी िमलन ेसे भी भारत क  असहजता बढ़ी ह।ै हालां क सबसे बड़ी बात ह ै

 क स भी चीन म दलच पी ल ेरहा ह।ै वह पि मी देश  को रोकने के िलए चीन का जूिनयर पाटनर तक बनन ेको तैयार ह।ै इस नए 

समीकरण से ऐितहािसक प से मजबूत रह ेभारत- स संबंध  म कड़वाहट आई ह।ै यहा ंतक क पि मी देश  के िखलाफ चीन का समथन 

हािसल करन ेके िलए स भारत से दरूी बना रहा ह।ै इसके साथ ही अमे रका के साथ भारत क  बढ़ती िनकटता से चितत स पा क तान को 

पुचकार रहा ह।ै इसके िलए उसने िसतंबर 2016 म पा क तान के साथ पहली बार साझा सै य अ यास कया और दसंबर म े ीय मु  पर 

पहली बार ि प ीय वाता कया। वह इस साल पा क तानी सेना को स िन मत एमआइ-35 एम हमलावर हलेीकॉ टर देने जा रहा ह।ै इस 

बात क  भी संभावना ह ै क आने दन  म चीन सम थत सीपीईसी का स सम थत यूरेिशयन आ थक फोरम म िवलय हो जाए। वह  स ने 

अफगािन तान म आइएस के बढ़ते खतरे क  पृ भूिम म तािलबान से वाता करन े के िलए तैयार होने का संकेत दया ह।ै स चीन और 
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पा क तान से िमलकर भारत को एिशया म हािशये पर करन ेके िलए भी काम कर रहा ह।ै अब जब वा शगटन म ंप शासन ने स ा संभाल 

ली ह ैतब चीन-भारत के बढ़ते तनाव और चीन- स क  िम ता से पैदा ई प रि थितयां और ज टल हो सकती ह। ंप का स के ित 

दो ताना और चीन के ित िवरोधी ख आन ेवाल े दन  म एिशया म भूराजनीितक समीकरण  को और उलझाएगा। जािहर ह,ै आन ेवाला 

समय काफ  दलच प रहने क  संभावना ह।ै 

[ लखेक हष वी. पतं, लंदन ि थत क स कॉलजे म इंटरनशेनल रलेशन के ोफेसर ह ]

 

                                                                 Date: 23-01-17 

हम 'खराब' नह , 'अ छे' अरबपितय  क  ज रत 

ि टश एनजीओ ऑ सफैम ने हाल म अपनी एक रपोट म कहा ह ै क भारत के िसफ एक फ सदी अमीर  के पास देश क  58 फ सदी दौलत ह।ै 

वह , 57 अरबपितय  क  संपि  देश के 70 फ सदी गरीब  क  संपि  के बराबर ह।ै वामपंथी अथशा ी इससे यही िन कष िनकालग े क 

दौलत का कुछ अरबपितय  के हाथ  म होना गलत ह ैऔर वे भारतीय अरबपितय  क  दौलत क  तुलना गरीब  से करन ेको सही ठहराएंगे। 

ले कन हक कत यह ह ै क अरबपितय  से छुटकारा पाने से गरीबी ख म नह  होगी य क इनम से कई अरबपित ऐसे ह िज ह ने नई कंपिनयां 

खड़ी क  ह। टे ोलॉजी म िनवेश कया ह।ै 

 बड़ी सं या म नौक रया ंपैदा क  ह और व ेचै रटी के िलए भी बड़ी रािश दान करत ेह। य द हम ऐसे अरबपितय  से छुटकारा पा ल या इनक  

दौलत पर भारी टै स लगाए ंतो इ ह देश के बाहर बसने का मौका िमल जाएगा। इससे न तो यादा नौक रया ंपैदा ह गी, न ही देश से गरीबी 

कम होगी। ले कन ऑ सफैम भारतीय अरबपितय  क  तुलना देश म गरीबी के तर से करन ेम गलत फंस गया। ऐसी तुलना के साथ सम या 

यह होती ह ै क हम सारे अरबपितय  को alt147खराब लोग ' क  ेणी म डाल देते ह। मॉगन टैनली के इम जग माक स (इ टी) के मुख 

िचर शमा ने अपनी कताब 'द राइ ज़ग एंड फाल ऑफ नेशन' म अरबपितय  को दो ेणी म बांटा ह-ै अ छे और खराब। यहा ंखराब का 

मतलब alt147खराब' लोग  से नह , बि क उनसे ह ैिज ह ने ऐसे उ ोग  से दौलत बनाई ह ैजो ाचार और ाकृितक संसाधन  से जुड़े ए 

ह। शमा के मुतािबक, 'खराब अरबपित' वे ह िजनका कारोबार सरकार के प पात पर िनभर ह।ै  

रयल ए टेट, तेल-खिनज और माइ नग कुछ ऐसे ही उ ोग कह ेजा सकते ह। वह , 'अ छे अरबपित' व ेह िज ह ने ित पध  उ ोग े  से 

संपि  बनाई ह।ै इनम टेलीकॉम, टे ोलॉजी, फामा यु टक स, मे युफै च रग, रटे लग, ई-कॉमस और एंटरटेनमट जैसे े  शािमल ह। शमा न े

िलखा ह ै क वष 2010 से 2015 के बीच भारत म 'अ छे अरबपितय ' क  सं या तेजी से बढ़ी ह।ै सभी अरबपितय  क  दौलत म इनक  53 

फ सदी िह सेदारी ह।ै हालां क एक त य यह भी ह ै क जो अरबपित पहल े 'खराब उ ोग ' से जुड़े ए थ,े अब व ेभी 'अ छे उ ोग ' से पैसा 

बना रह ेह। मसलन, मुकेश अंबानी तेल से बड़ा मुनाफा कमा रह ेह। ले कन उ ह मुनाफा रटे लग और टेलीकॉम जैसे ित पध  उ ोग  से भी 

िमल रहा ह।ै वह , अिनल अंबानी िबजली और टेलीकॉम जैसे मुि कल उ ोग से जुड़े ए ह। एक और मह वपूण बात यह ह ै क अरबपितय  क  



 

सारी दौलत असल म बक म जमा नह  ह।ै देश के दसूरे

ह।ै यह िह सेदारी करीब 12.8 अरब डॉलर (करीब

अपनी इस दौलत का िनजी इ तमेाल कर सकते ह?

 या व े िह सेदारी बेच सकते ह और कंपनी पर 

टेकओवर कर ले। ऐसी ि थित म ही उनक  संपि  

उनक  माकट वै य ूकाफ  अिधक हो) असल दौलत

मु ा यह ह ै क इ ह ने कई मू यवान कंपिनयां बना

अरबपितय  पर उस समय ऊंची दर से टै स लगता 

 इसके अलावा, जब अरबपित अपन ेकारोबार के िव तार

होने लगती ह।ै भारत म ाचार के कारण कुछ अरबपितय

यह ह ै क िनवेश के बावजूद उनक  िनयं क िह सेदारी

दौलत बने रहन ेम ाचार क  कतनी बड़ी भूिमका

लगना चािहए, ता क वा रस  को ऐसी दौलत न िमल

'खराब अरबपित' व ेह िज ह ने ाचार से अरब

ज रत ह।ै  

आर. जग ाथन लेखक आ थक मामल  के व र

बिेसक आय का गु बारा 

IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (2

दसूरे बड़े धनी सन फामा के दलीप संघवी क  लोबल फामा कंपनी

करीब 87,270 करोड़ पए) क  ह।ै ले कन कंपनी से िमलने वाले

? 

 अपना िनयं ण कायम रख सकते ह? ऐसा तभी संभव ह ै

 असल दौलत म त दील होगी। इस तरह कंपनी पर िनयं ण

दौलत नह  कहा जा सकता। अरबपितय  खासकर पहली पीढ़ी के

बनाई ह, जो उनक  दौलत नह  ह, पर व े इ ह अपन े ब

लगता ह ैजब व ेअपने उ ोग समूह क  कंपिनयां ब  या वा रस  को

िव तार के िलए बड़ा कज लेते ह या पूंजी जुटाते ह तो उनक

अरबपितय  ने बक कज का इ तेमाल अपनी इ टी बढ़ाने म

िह सेदारी (कं ो लग टेक)म यादा िगरावट नह  आई ह।ै यह बताता

भूिमका ह।ै दसूरी बात, जब कभी अरबपित भावी पीढ़ी को अपनी

िमल पाए िजसे कमाने म उनका योगदान न के बराबर हो। इस

अरब  क  दौलत बनाई ह।ै हम 'खराब अरबपितय ' क  कम, '

व र  प कार,'डीएनए' के एिडटर रह चकेु ह। 

                           

यह बजट सीजन ह।ै अ छे, खराब और भ ड े (िवचार

प रक पना, जो अभी कयासबाजी के दायरे म 

(यूबीआई) यानी सावभौम बेिसक आय क  ह।ै मु य

कया ह ै क इसके बारे म आ थक सव ण म एक 

बजट से एक रोज पहले संसद म पेश कया जाएगा।

म अभी तक कुछ नह  कहा ह।ै मुखर रहन े वाले

सोची-समझी चु पी साधे ए ह। यूबीआई कोई 

देश  म ापक सामािजक सुर ा योजना ह,ै वे सामािजक

(अित गरीब , बेरोजगार , द ांग , वृ ) को
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कंपनी म 55 फ सदी िह सेदारी 

वाल ेिडिवडड के अलावा या व े

 जब कोई दसूरा उनक  कंपनी 

िनयं ण के िलए शेयर रखना (भले ही 

के अरबपितय  के साथ एक बड़ा 

ब  को स प देते ह। अमे रका म 

को स पते ह। 

उनक  शेयरहो डग धीरे-धीरे कम 

म भी कया ह।ै इसका प रणाम 

बताता ह ै क कुछ अरबपितय  क  

अपनी दौलत स पे, इन पर टै स 

इस तरह देख तो भारत के असल 

, 'अ छे अरबपितय ' क  यादा 

 

                      Date: 22-01-17 

िवचार), सब हािजर ह गे। एक 

 ह,ै ‘यूिनवसल बेिसक इनकम’ 

मु य आ थक सलाहकार न ेवादा 

 िव तृत िव ेषण होगा, जो क 

जाएगा। अलब ा सरकार न ेइस बारे 

वाल े मं ीगण भी इस मामले म 

 नई प रक पना नह  ह।ै िजन 

सामािजक सुर ा के लाभा थय  

को नगद सहायता के साथ-साथ 
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खा  कूपन भी मुहैया कराते ह। भारत म कोई वैसी सामािजक सुर ा योजना नह  ह।ै हमारे यहा ंयूबीआई से सा य रखने वाली योजना 

मनरेगा ह।ै मनरेगा मांगने पर काम क  गारंटी देती ह ैऔर कृिष मजदरू को िमलन ेवाली दैिनक मजदरूी के िहसाब से भुगतान करती ह।ै अगर 

मनरेगा पूरी तरह से लाग ूक  जाए, तो यह साल म सौ दन का काम मुहैया कराएगी और मौजूदा अिधसूिचत दर पर मजदरूी का भुगतान 

करेगी, जो क अभी 195 . रोजाना ह।ै इस तरह, मनरेगा के तहत काम करके कोई साल म 19,500 . पा सकता ह।ै यह रािश उस ि  क  

दसूरी आय क  कमी पूरी करेगी। 

 

गरीबी िनवारक 

यूबीआई के तहत सरकार हर ि  को एक िनि त रािश देगी, िजससे उसक  आय म रही कसर दरू होगी और उसक  आय एक यूनतम तर 

तक प चं जाएगी। ब तेरे देश  म यूबीआई लाग ूनह  ह।ै ि व जरलड, िजसक  ित ि  आय 79,578 डॉलर ह,ै हाल म ए जनमत सं ह म 

यूबीआई के ताव को ठुकरा चुका ह।ै फनलड, जहा ं ित ि  आमदनी 45,133 डॉलर ह,ै उसने यूबीआई को ‘पायलट ोजे ट’ के तौर पर 

शु  करन ेक  घोषणा क  ह,ै िजसके तहत ब त थोड़-ेसे लोग  को हर महीने 595 डॉलर के बराबर रािश दी जाएगी। ि व जरलड और 

फनलड दिुनया के सबसे धनी देश  म ह।हम मान ल ेसकते ह क यूबीआई का मकसद गरीबी से िनपटना ह।ै इसके पीछे िवचार यह ह ै क 

सरकार क  तरफ से एक िनयत रािश दए जाने से गरीब और गरीबी के कगार पर खड़े लोग उपभोग के एक िनि त तर को ा  कर सकग े

और इस तरह अपनी आ थक दशा सुधारने म स म ह गे। याय के िस ांत से, यह खयाल ब त अ छा ह ैऔर म इसक  िहमायत करता 

।ंअलब ा मेरा दढ़ृ िव ास ह ैऔर उसे म यहां दोहराना चाहता  ं क गरीबी िनवारण कासबसे अ छा उपाय आ थक वृि  ह।ै वष 1991 से 

ऊंची वृि  दर के कारण देश क  आबादी म गरीब  का अनुपात घट कर आधा हो गया और गरीब  क  सं या म लगभग एक ितहाई क  कमी 

आई ह।ै वष 2004 से 2014 के दर यान (यूपीए का कायकाल) चौदह करोड़ लोग गरीबी से बाहर आ गए। ऊंची आ थक वृि  के वष  म कर-

राज व म बढ़ोतरी के चलत ेक याणकारी योजनाएं भी अिधक ावहा रक सािबत इ। 

 

खाका या ह ै

यूबीआई क  प रक पना को लकेर एक दसूरे से जुड़े ए कई सवाल उठते ह: या यूबीआई दसूरी योजना  को िवदा कर देगी, िजनम सबिसडी 

को धीरे-धीरे नगद-सबिसडी म बदला जा रहा ह?ै या सुझाई जा रही योजना सावभौिमक होगी, जैसा क उसके नाम से जािहर ह,ै या एक 

लि त आबादी के िलए होगी? या योजना के तहत जो लाभ दया जाएगा वह िबना शत होगा, या शत लगाई जाएंगी?आय के कस तर को 

‘बेिसक आय’ माना जाएगा?योजना के िलए संसाधन कस तरह जुटाए जाएंग?े 

सबसे चुनौती-भरे सवाल ह क आय के कस तर को बेिसक आय माना जाएगा, ता क आदमी अपनी बुिनयादी ज रत  को पूरा कर सके? 

और, यूबीआई क  लागत या बैठेगी? मान ल क हम गरीबी रेखा का पैमाना लेते ह, जो क औसतन चालीस पए रोजाना ह ै( ामीण े  म 

ब ीस पए और शहरी े  म सतालीस पए)। हर ि  को लगभग चौदह हजार पए सालाना या बारह सौ पए ितमाह क  गारंटी 

होनी चािहए। यह ह क  और तकसंगत रािश ह।ै सोच क प ीस फ सद आबादी (33 करोड़) को सालाना चौदह हजार . और अ य प ीस 

फ सद आबादी को सालाना सात हजार पए देने क  ज रत पड़ेगी, और बाक  आबादी को कुछ भी देने क  ज रत नह  होगी। ऐसे म योजना 

क  लागत आएगी ितवष 693,000 करोड़ ., जो क 2016-17 म सरकार के य-बजट के पतीस फ सद के बराबर रािश होगी। जािहर ह,ै 
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यह सरकार क  मौजूदा मता से परे ह।ै अगर हम यूबीआई पर आन ेवाली लागत आधी कर द, या लाभा थय  क  सं या को आधा घटा द, तब 

भी 346,500 करोड़ ितवष क  लागत आएगी। 

ससंाधन का सवाल 

मान ल क संसाधन जुटाने के िलए हम गैर-गरीब  को दी जाने वाली मौजूदा सबिसडी समा  कर द। आ थक सव, 2015-16 के मुतािबक 

लगभग 100,000 करोड़ क  सबिसडी गैर-गरीब  को दी जा रही थी। अगर हम इस सबिसडी को समा  कर द, तो वह यूबीआई का खच 

िनकालन ेके िलए पया  नह  होगा। या और भी िव ीय गुंजाइश िनकाली जा सकती ह?ै इस संदभ म कर- रयायत  क  बात होती ह।ै अगर 

आप सतह के नीचे देख, तो इ ह ख म करना ब त मुि कल ह।ै ब त-सी कर- रयायत नीितगत ल य  को हािसल करन ेके िलए दी जा रही ह 

और उ ह वापस लेने का मतलब होगा उन नीितगत ल य  को छोड़ देना, जैसे िवशेष आ थक े  (सेज), व रत मू य ास, िवशेष 

इ ा चर म िनवेश, आ द। हम यह नह  कह सकते क यूबीआई का खच उठाने के िलए उन सब को तज देना अथ व था के िलए या लोग  

के िलए बेहतर होगा।ऐसा लगता ह ै क िबना पया  िवचार या चचा कए यूबीआई का शोशा छोड़ दया गया ह।ै कहा जा रहा ह ै क नोटबंदी 

से पैदा ई तकलीफ  से राहत दलान ेके िलए यूबीआई ब त ज री ह।ैअगर यूबीआई का खाका खूब सोच-समझ कर नह  बनाया गया और 

अगर उसके िलए ावहा रक िव ीय आधार तैयार नह  कया गया, तो वह एक और फ ल-गडु जुमला ही सािबत होगा, जो क गरीबी दरू 

करन ेम भल ेकोई खास मददगार न सािबत हो, पर राजकोषीय ि थित डांवांडोल हो जा सकती ह।ै िवडंबना ह ै क यह प रक पना, अगर 

वीकार कर ली जाती ह,ै तो ऐसी पाट -सरकार के ारा लाग ूक  जाएगी, जो िवकास तथा रोजगार के वादे पर स ा म आई ह।ै लगता ह ै

इसने उस एजडे को ताक पर रख दया ह।ै 

पी. िचदबंरम

 

Date: 22-01-17 

िवकास के बलुबलु ेऔर हक कत 

हमारे राजनेता  क  पुरानी आदत ह,ै दिुनया क  र तार को अनदेखा करके अपनी र तार पर चलना। सो, जब चीन के दग िशयाओ पग ने 

स र के दशक के आिखरी वष  म मा सवादी आ थक नीितय  को कूड़ेदान म फक कर चीन क  आ थक दशा को बदलन ेका फैसला कया, तो 

हमारे राजनेता  ने भारत को उसी समाजवादी दशा म रखा, िजसने देश को गरीब रखा और हमारे आला अिधका रय  को अमीर बनाया 

था। य  न बनते अमीर, जब दशे क  अथ व था क  सारी चािभयां उनके हाथ  म थ ? डबल रोटी और वन पित घी से लेकर हवाई जहाज 

और हिथयार बनाने का काम भारत सरकार करती थी। साथ-साथ िनजी उ ोग  को इन अिधका रय  ने कुचल कर रखा, ता क उनक  अपनी 

नाकािमय  का पदाफाश न हो। जब तक न ब ेके दशक म धानमं ी नर सह राव न ेलाइसस राज ख म करन ेका फैसला कया, हमसे आग े

िनकल गए थ ेचीन और दि ण-पूव के तमाम देश, िज ह ने आ थक हवा के बदलत े ख को भांप कर अपनी दशा बदल ली थी। या ऐसा कुछ 

आज भी हो रहा ह?ै 

दावोस आए भारतीय उ ोगपित और आला अिधका रय  के मायूस चेहर  को देख कर मुझ ेतो ऐसा ही लगा। हम सब थे हॉल म, जब चीन के 

रा पित ने ऐसा शानदार, समझदार भाषण दया वै ीकरण ( लोबलाइजेशन) पर क दिुनया दंग रह गई। बाद म जब हम भारतवािसय  न े
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आपस म बात क , तो सबक  राय यही थी क िजस जोश से शी िजन पग का वागत आ दावोस म, वह न होता अगर चीन क  आ थक 

अहिमयत िव  क  अथ व था को इतना भािवत न कर रही होती। दिुनया क  अथ व था पर जो मंदी छाई रही ह ै2008 के बाद, अब 

तेजी से हट रही ह।ै न िसफ एक नई ऊजा दख रही ह ैयूरोप म, अमे रका म ऐसे प रवतन क  उ मीद क  जा रही ह ैडोना ड टंÑप के रा पित 

बनने के बाद, िजसक  चचा तक नह  हो रही ह ैभारत म अभी तक। 

अमे रका म िनवेश करना आसान करन ेका काम अगर करत ेह रा पित टंÑप, तो िवदेशी िनवेशक अपना पैसा य  भारत लाएंग?े और िवदेशी 

पैसा अगर भारत म आना बंद हो जाता ह,ै तो हमारी अथ व था पर मंदी के बादल छा जाएंगे ब त ज दी। इस संभावना को अनदेखा करके 

दावोस के बाजार म भारत सरकार ने मेक इन इंिडया के बड़े-बड़े बोड लगा रख ेथे और आं  सरकार न ेभी िनवेशक  को आक षत करन ेके 

िलए दकुान खोल रखी थी। इनको देख कर मुझे ऐसा लगा क व ड इकोनॉिमक फोरम के इस वा षक स मेलन म जो चचा हो रही थी, उसको 

हमारे अिधका रय  ने सुना तक नह । सभागार म दिुनया के सबसे जाने-माने धनवान, िव ान और वै ािनक बात कर रह ेथे चौथ ेऔ ोिगक 

ांित क , िजसके आन ेसे कई पुरान ेउ ोग बंद हो सकते ह। सौर ऊजा क  बात कर रह ेथ,े िच क सा म डॉ टर  क  ज रत कम होने का 

अंदेशा जता रह ेथे और िव ान म एक नया दौर आन ेक  बात कर रह ेथे। 

हम ह क अब भी यह उ मीद पाले बैठे ह क िजस तरह चीन का िवकास आ िवदेशी िनवेशक  क  बदौलत, उस तरह हम भी आग ेबढ़गे। 

कड़वा सच यह ह ै क भारत एक बार फर तब होश म आएगा शायद, जब गाड़ी लेटफाम से िनकल चुक  होगी। हमारे धानमं ी िडिजटल 

क  खूब बात कर रह ेह इन दन , ले कन यह नह  देख रह े क इसका लाभ तब प चंेगा देश के आम आदमी को, जब इंटरनेट क  सुिवधा गांव-

गांव तक प चंेगी। यह कैसे होगा, जब देहात  म िबजली पर भरोसा नह  कया जा सकता? हाल यह ह ै क महानगर  म भी इंटरनेट हािसल 

करना ब त कम लोग  के िलए आसान ह।ै 

मेक इन इंिडया क  भी बात अभी हवा म हो रही ह, य क जब तक यातायात सेवा  म सुधार नह  आएगा, कौन-से िवदेशी िनवेशक भारत 

म िनवेश करन ेको तैयार ह ग?े मसलन, हमारी सड़क इतनी टूटी-पुरानी ह क जहा ंअ य देश  म एक शहर से दसूरे शहर तक जाने म एक घंटा 

लगता ह,ै हमारे भारत महान म कई घंटे लगत ेह। हमारी रेल सेवाएं भी पुरानी और र ी ह। ऊपर से िनवेशक  को हमारे अिधकारी लाल 

फ ताशाही म ऐसे उलझा सकते ह क कारखाना लगान ेया कोई नया उ ोग शु  करन ेम कई महीने बबाद हो सकते ह। 

दावोस म इस बार मेरी मुलाकात इ ऐसे िनवेशक  से, िज ह ने बताया क उ ह ने भारत म िनवेश कया था कुछ साल पहल,े ले कन दबुारा 

यह गलती नह  करन ेवाल ेह, य क िबजनेस करना अपन ेदेश म इतना मुि कल ह ै क अ सर नुकसान होता ह,ै मुनाफा नह । उनको डर यह 

भी ह ै क कसी कारोबार म िनवेश करन ेके बाद सरकार अपनी िनयम-नीितयां इतनी ज दी बदल लेती ह क उनका पैसा अटक जाता ह ैऔर 

उसे हािसल करन ेके िलए उ ह अदालत  के दरवाजे खटखटाने पड़त ेह और मुकदमा कई साल  तक चलता ह।ै 

इस बार दावोस से भारत के िलए िसफ बुरी खबर लेकर आई ।ं जब नर  मोदी धानमं ी बने थ,े तो दिुनया को ब त उ मीद थी क वे तेजी 

से आ थक सुधार लाकर दखाएंगे। ऐसा कया होता धानमं ीजी आपन,े तो संभव ह ै क शी िजन पग क  जगह आप होते। ले कन इन सुधार  

के न होने से िवदेशी ही नह , देसी िनवेशक भी नह  दख रह ेह। एक अमे रक  उ ोगपित के श द  म, ‘ या भारतीय उ ोगपित नए उ ोग  

म िनवेश कर रह ेह? और अगर ऐसा नह  कर रह ेह तो हम य  अपना पैसा डाल भारत म।’ यह बात उ ह ने हमारे एक आला अिधकारी से 

कही।
 



 

िश ा म तदथवाद 

जदगी म ऐसे मुकाम आत ेरहत ेह, जब राह नह  दखती

आती ह ैतो उससे छुटकारा पाने के िलए फौरी तौर 

पर कुछ और करना तदथवाद ह।ै ऐसा करन ेसे शायद

राजनीितक ह क  म तदथवाद क  पर परा चल िनकली

क  सरकार को बाहर से मु  पर समथन दया जाता

िश ा के े  म धड़ ल ेसे हो रहा ह ैऔर वह इस

चतनीय होती जा रही ह।ै अनेक कारण  से िव ा और

कम होती ह।ै आज द ली िविव ालय समेत अनेक

स था  म 35 से 40 ितशत अ यापक  क  कमी 

 वहां पर अ यापक छा  अनुपात 1: 56 ह।ै कमी क

अ प अविध के िलए कसी िवशेष उ े य क  पू त के

लेकर िविव ालय तक िनरंतर बढ़ती जा रही ह।ै कई

पुकारा जाता ह ैऔर इनक  कई ेिणयां या कार ह।

कहा जाता ह।ै इनक  िनयुि  ाय: थानीय तर 

राजनीित ही इनक  िनयुि  पर हावी रहती ह।ै आचाय

अकादिमक के साथ ही गैर अकादिमक कारक भी मह वपूण

अ थायी होती ह।ै इ ह संिवदा (कं ै ट) पर रखा

अ यापक क  तुलना म सीिमत या नग य सुिवधाएं

अ यापक  का काम भी करत ेह। इनके साथ सुिवधा

म कम वेतन देना पड़ता ह।ै आजीिवका के च र 

सामािजक समय भी अ छा बीत जाता ह ैऔर कुछ

अनेक महािव ालय ऐसे चल रह ेह, जहां िबना कोई

अनुभव का माण प  िमल जाएगा। काय- थल पर

उ ह काम करन ेम कम वाय ता और कम वतं ता

िश ा क  पर तदथ िश क ही िश ा और अ यापन
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दखती ह ैपर कसी न कसी राह पर चलना आदमी क  मजबूरी

 पर कुछ कर दया जाता ह ैता क ऐसा लग े क कुछ कया गया

शायद त काल सुभीता तो हो जाता ह ैपर उसके दरूगामी कुप रणाम

िनकली ह।ै िविभ  पद  पर न केवल कायकारी व था क  जाती

जाता ह ैया उनसे िमल कर सरकार भी बनाई जाती ह।ै इस तदथवादी

इस तदथवाद का सव े  उदाहरण बन गया ह।ै आज अ यापक

और ान के नए-नए क  तो खुल रह ेह, पर उनम अ यापक

अनेक िविव ालय  म हजार  क  सं या म अ यापक  के पद र

 बनी ई ह।ै िबहार म बीस लाख कूली अ यापक  के पद र

क  भरपाई करन ेके िलए एडहाक या तदथ िनयुि  का िसलिसला

के िलए एक ज री व था ह।ै पर आज तदथ िनयु  अ यापक

कई रा य  म इसक  ि थित बड़ी नाजुक बनी ई ह।ै इन तदथ

ह। इ ह अितिथ, अ थाई, तदथ, वे छया, अंशकािलक अ यापक

 पर होती ह,ै इसिलए अ य थान  के अ यथ  सा ा कार म

आचाय और ाचाय गण अपनी पसंद से िनयुि  करत ेह।  

मह वपूण भूिमका िनभाते ह।तदर्थ अ यापक अंशकािलक होते

रखा जाता ह ैऔर कभी भी सेवा-मु  कया जा सकता ह।ै यादातर

सुिवधाएं दी जाती ह। हां, काम उनसे ज र यादा कराया जाता ह।ै

सुिवधा यह रहती ह ै क दहाड़ी मजदरूी पर रखे जाने के कारण इ ह

 म तदाथ अ यापक जो कुछ भी िमलता ह,ै उसे संतोष कर

कुछ भिव य क  आशा भी बंध जाती ह।ै कई देश सरकार इनका

कोई वेतन िलए लोग वे छया अ यापन क  सेवा मा  इस आशा

पर तदथ अ यापक  को हमेशा असुर ा का भाव सताता रहता

वतं ता रहती ह।ै उनक  ेरणा का क  मा  अपनी नौकरी को बचाए

अ यापन के कणधार बने रहत ेह। कई लोग तो दस-दस साल या उससे
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मजबूरी बनी रहती ह।ै जब मुि कल 

गया ह।ै कसी मूल चीज क  जगह 

कुप रणाम भी होते ह। भारत म 

जाती ह,ै बि क धुर िवरोधी पाट  

तदथवादी नीित का िव तार अब 

अ यापक  क  ि थित अनेक दिृ य  से 

अ यापक  क  सं या आव यकता से ब त 

र  ह। उ  िश ा क  िविभ  

र  ह। 

िसलिसला चलता ह।ै तदथ िनयुि  

अ यापक  क  सं या ाथिमक तर से 

तदथ अ यापक  को कई नाम  से 

अ यापक और िश ा-िम  आ द भी 

म भाग नह  ल ेपाते। िश ा क  

होते ह और उनक  सेवा प त: 

यादातर जगह  पर इ ह थायी 

ह।ै कई जगह तो व ेअपन ेव र  

इ ह िनयिमत अ यापक क  तुलना 

कर वीकार कर लेते ह। उनका 

इनका भार नह  उठात । िबहार म 

आशा म दे रह ेह क उ ह अ यापन 

रहता ह।ै  

बचाए रखना होता ह।ै पर अनेक 

उससे भी यादा समय से तदथ 
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अ यापक क  भूिमका म ह। कई बार लगता ह ै क इनक  ि थित बंधुआ मजदरू जैसी ह।ै इस बात से सभी सहमत ह ग े क िश ा क  गणुव ा 

िश क क  गुणव ा पर ही िनभर करती ह।ै इ सव  सदी म भारत म कस तरह का समाज बनेगा, यह िश ा क  गुणव ा पर ही िनभर 

करता ह।ै वतमान पीढ़ी क  िश ा म िनवेश देश के भिव य िनमाण म िनवेश होता ह।ै सामािजक िवकास के िलए वतमान सरकार ब त कुछ 

कर रही ह।ै आशा ह ैआन ेवाल ेबजट म िश ा के िलए अिधक धनरािश क  व था होगी, िजससे िश ा म गुणा मक सुधार लान ेम सहायता 

िमलेगी। 

िग र र िम
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ंप का अमे रका कसके िहत म? 

अमे रका फ ट’ का नारा अमे र कय  को आकषक लग सकता है, पर वा तव म यह एक सारहीन बात ह।ै हम 

जानत ेह क यके दशेवािसय  के िलए उनका अपना दशे ही फ ट होता ह।ै तीसरी दिुनया के शासक  के िलए 

यह ज र कहा जा सकता है क उनका दशे उनके िलए फ ट नह  है, य क व ेअपन ेदशे का िवकास 

आ मिनभर रहत े ए करना नह  चाहत े

 
यह श द िवपयय का युग ह।ै हमने देखा ह ै क कस तरह वतं ता का अथ पराधीनता, समाजवाद का अथ पूंजीवाद और धम का अथ 

अराजकता हो सकता ह।ै अब टे श द का अथ बदलन ेजा रहा ह।ै रपि लकन पाट  के िवजयी उ मीदवार रोना ड ंप ने जब 20 जनवरी को 

संयु  रा य अमे रका के पतािलसव रा पित क  शपथ ली, तो उनका जोर एक ही बात पर था : हम अमे रका को फर से महान बनाएंगे।’ 

अमे रका कब महान था, जो उसम फर से महान होने क  भूख जगाई जा रही ह?ै ंप िजस अथ म अमे रका को महान बनाना चाहते ह, उस 

अथ म अमे रका कब महान नह  था? एक बीमार अवधारणा को कस तरह एक उ कृ  अवधारणा के प म पेश कया जा सकता ह,ै आज के 

समय म इसके उदाहरण अनेक ह। ंप ने उसम एक और क  वृि  कर दी ह।ै 

ंप क  कुछ चताएं जायज ह और हम उनका वागत करत ेह। उनका कहना ह ै क िपछल ेकुछ समय से अमे रका थ म करोड़  डॉलर िवदेश 

म झ कता रहा ह ै और अपनी फौज को बाहर भेजता रहा ह।ै यह कोई ऐसी बात नह  ह ै जो पहली बार कही जा रही हो। अमे रका के 

सा ा यवाद का िवरोध तब से हो रहा ह,ै जब वह िवयतनाम म सा यवाद के सार को रोकने के िलए एक अवधै और बेहया यु  लड़ रहा था। 

इराक पर अमे रक  आ मण िव ापी चता का िवषय बना। सोिवयत संघ और क युिन ट चीन से उसक  ित िं ता एक ण मािनसकता 

क  देन थी। वा तव म अमे रका क  िवदेश नीित न अमे रका के िहत म रही ह ैन िव  के िहत म। इसिलए ंप अगर िव ापी अमे रक  जाल 

को समेटने जा रह ेह, तो यह अमे रका और िव  के िहत म ह।ै लग सकता ह ै क यह अमे रका का अपनी जड़  क  ओर लौटना ह।ै ि तीय िव  

यु  के पहले तक अमे रका एक अंतमखुी देश था। िव  मामल  से उसका कुछ खास लेना-देना नह  था।  
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ि तीय िव  यु  तब क  िव  व था क  सब से बड़ी िवफलता थी। संक ण रा वाद से त यूरोपीय देश िहटलर के उदय को रोक न सके। 

जापान पर अमे रका ारा नृशंस एटम बम िगरान ेसे उस िव  यु  का अंत आ और इसके साथ ही अमे रका म दिुनया का चौधरी बनने क  

अ व थ मह वाकां ा पैदा ई। उसके बाद का इितहास अमे रका बनाम िव  का इितहास ह।ै जब ंप यह कहत ेह क हम अपने रोजगार  को 

अमे रका वापस ल ेआएंग,े तब व ेएक पर पर-िवरोधी बात करत ेह। अमे रक  रोजगार  का बाहर जाना अमे रक  पूंजीवाद के िहत  को 

साधता ह,ै उनके िव   नह  जाता। अमे रक  कारखान  से अगर चीन के लोग  को रोजगार िमलता ह,ै तो इससे अमे रक  सामान स ता भी 

होता ह,ै िजससे वह िव  बाजार म दसूरे देश  के माल से ित िं ता कर पाता ह।ै अगर य ेसारे रोजगार अमे रका लौट जाते ह, तो वय ं

अमे रक  पूंजीवाद को ध ा प चेंगा। इससे बचने के दो उपाय ह। एक, अमे रक  उ ोग ऐसी टे ोलॉजी का िवकास कर, िजससे माल अ छा 

और स ता बने। यह एक मुि कल काम ह,ै य क टे ोलॉजी अब एक िनयंत  मामला ह।ै दसूरे, अमे रका उतना ही माल बनाए िजतने क  

अमे रका के घरेल ूबाजार को ज रत ह।ै यह और भी मुि कल ह,ै य क वतमान पूंजीवाद िव ापी लूट-खसोट पर िनभर ह।ै  

अब वह इस अव था म आ गया ह ै क वै ीकरण के िबना उसका गुजारा नह  ह।ै घरेलूकरण और वै ीकरण एक-दसूरे के पूरक नह , श ु ह। 

‘‘अमे रका फ ट’ का नारा अमे र कय  को आकषक लग सकता ह,ै पर वा तव म यह एक सारहीन बात ह।ै हम जानत ेह क येक देशवािसय  

के िलए उनका अपना देश ही फ ट होता ह।ै तीसरी दिुनया के शासक  के िलए यह ज र कहा जा सकता ह ै क उनका देश उनके िलए फ ट 

नह  ह,ै य क वे अपन ेदेश का िवकास आ मिनभर रहत े ए करना नह  चाहते। िवदेशी गलुामी म वे अपनी मुि  खोजते ह। भारत म जब 

‘‘मेक इन इंिडया’ का नारा दया गया, तब इसका आशय यह नह  था क भारत के लोग अपनी ज रत क  चीज भारत म ही बनाए ंऔर 

िवदेशी उ पाद  पर िनभरता याग द। वा तव म यह िवदेशी पूंजी को िनमंत था क वह भारत आए और यहां अपन ेउ ोग-धंध ेखोले।  

यह शोिषत हो कर िवकिसत होने क  उ ंड चाह ह।ै भारत म अगर गुलाम मानिसकता न होती, तो वह भी ‘‘इंिडया फ ट’ क  भावना से े रत 

हो सकता था।वे उज  ह जो समझते ह क अमे रका फ ट, जमनी फ ट और इंिडया फ ट म सचमुच कोई िवरोधाभास ह।ै दो स न पु  ष  के 

िहत कभी आपस म टकरा नह  सकते। इसी तरह, दो शरीफ रा  के िहत कभी आपस म नह  टकरा सकते। जब कोई ि  या रा ्र अितरेक 

करता ह,ै तभी वह दसूर  के िव   काम करन ेलगता ह।ै ले कन कुछ सम याएं ऐसी हो सकती ह, जो िव  तर क  ह । कल अंत र  के जीव  

का कोई समूह धरती पर आ मण कर दे, तो पूरे िव  के लोग िमल कर संघष करग ेया नह ? इसी तरह धरती का तापमान एक िव तरीय 

सम या ह,ै िजसका समाधान अतंररा ीय सहयोग से ही हो सकता ह।ै ले कन ंप धरती के धरतीपन से इनकार करत ेह। व ेएक अलग-थलग 

अमे रका का व  देखते ह। अगर यह असंभव नह  होता, तो म इसे एक भयावह व  कहता।
 

 


