
 

Be a sport now 

Radical overhaul of sport administration is a must to improve India’s Olympic 
performances 

Introspection after India’s medal drought at the Rio Olympics ha
cupboard. The Abhinav Bindra-led independent inquiry panel of National Rifle Association of India (NRAI), set 
up to examine and identify why none of the 12 shooters could bag a single medal at the Rio Games, has 
up with a damning report exposing systemic mismanagement within. This calls for a radical overhaul of Indian 
sport. 

The panel found that the 2012 bronze medallist Gagan Narang hid his heel injury and did not stick to his 
training schedule. The 2014 Commonwealth and Asian Games gold medallist Jitu Rai did not have a working 
relationship with foreign coach Pavel Smirnov and young shooter Ayonika Paul was found to have misled the 
sports ministry on who was coaching her to corner more funds. Despite being 
brush it under the carpet. This exemplifies the existing structural deficiencies of Indian sport. Unfortunately 
international sporting events are still considered foreign junkets by sporting officials who perpetuate feudal 
fiefdoms. India sent its largest ever contingent of 118 athletes to Rio, but accompanied by a whopping 80 
officials. End result: a disappointing two medals.

India’s current model is one of picking up athletes who have already shown potential and providing 
pre-Olympic training and facilities. This needs to comprehensively change to a catch
develops talent from the grassroots level. We can learn from UK which completely revamped its sporting 
infrastructure after winning a solitary gold medal in the 1996 Olympics. It created UK Sport 
National Lottery – which in turn provided performance
winning 29 golds in London 2012 and 27 in Rio 2016. High time India 

Having options is the best option for Indian farmers

Agricultural markets in India are undergoing profound changes. Direct benefit transfers, reduction in 
subsidies, liberalisation and integration are increasing uncertainty and expanding the need for risk
strategies. Options can be a valuable weap

Across the world, the push for adoption comes when agricultural markets shift from government
price stabilisation policies to a free market. A study in South Africa found that after lib
of maize farmers directly participated in derivatives. Younger, less experienced but better educated farmers, 
especially those with debt and leased land, were the early adopters.
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Radical overhaul of sport administration is a must to improve India’s Olympic 

Introspection after India’s medal drought at the Rio Olympics has led to more skeletons tumbling out of the 
led independent inquiry panel of National Rifle Association of India (NRAI), set 

up to examine and identify why none of the 12 shooters could bag a single medal at the Rio Games, has 
up with a damning report exposing systemic mismanagement within. This calls for a radical overhaul of Indian 

The panel found that the 2012 bronze medallist Gagan Narang hid his heel injury and did not stick to his 
mmonwealth and Asian Games gold medallist Jitu Rai did not have a working 

relationship with foreign coach Pavel Smirnov and young shooter Ayonika Paul was found to have misled the 
sports ministry on who was coaching her to corner more funds. Despite being aware of all this, NRAI tried to 
brush it under the carpet. This exemplifies the existing structural deficiencies of Indian sport. Unfortunately 
international sporting events are still considered foreign junkets by sporting officials who perpetuate feudal 
fiefdoms. India sent its largest ever contingent of 118 athletes to Rio, but accompanied by a whopping 80 
officials. End result: a disappointing two medals. 

India’s current model is one of picking up athletes who have already shown potential and providing 
Olympic training and facilities. This needs to comprehensively change to a catch-them

develops talent from the grassroots level. We can learn from UK which completely revamped its sporting 
litary gold medal in the 1996 Olympics. It created UK Sport 

which in turn provided performance-based funding to different disciplines. It resulted in UK 
winning 29 golds in London 2012 and 27 in Rio 2016. High time India followed suit. 

                                                           

Having options is the best option for Indian farmers

Agricultural markets in India are undergoing profound changes. Direct benefit transfers, reduction in 
subsidies, liberalisation and integration are increasing uncertainty and expanding the need for risk
strategies. Options can be a valuable weapon in the farmer’s arsenal in the tactical war for survival.

Across the world, the push for adoption comes when agricultural markets shift from government
price stabilisation policies to a free market. A study in South Africa found that after lib
of maize farmers directly participated in derivatives. Younger, less experienced but better educated farmers, 
especially those with debt and leased land, were the early adopters. 
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Radical overhaul of sport administration is a must to improve India’s Olympic 

s led to more skeletons tumbling out of the 
led independent inquiry panel of National Rifle Association of India (NRAI), set 

up to examine and identify why none of the 12 shooters could bag a single medal at the Rio Games, has come 
up with a damning report exposing systemic mismanagement within. This calls for a radical overhaul of Indian 

The panel found that the 2012 bronze medallist Gagan Narang hid his heel injury and did not stick to his 
mmonwealth and Asian Games gold medallist Jitu Rai did not have a working 

relationship with foreign coach Pavel Smirnov and young shooter Ayonika Paul was found to have misled the 
aware of all this, NRAI tried to 

brush it under the carpet. This exemplifies the existing structural deficiencies of Indian sport. Unfortunately 
international sporting events are still considered foreign junkets by sporting officials who perpetuate feudal 
fiefdoms. India sent its largest ever contingent of 118 athletes to Rio, but accompanied by a whopping 80 

India’s current model is one of picking up athletes who have already shown potential and providing them better 
them-young system that 

develops talent from the grassroots level. We can learn from UK which completely revamped its sporting 
litary gold medal in the 1996 Olympics. It created UK Sport – funded by the 

based funding to different disciplines. It resulted in UK 
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Having options is the best option for Indian farmers 

Agricultural markets in India are undergoing profound changes. Direct benefit transfers, reduction in 
subsidies, liberalisation and integration are increasing uncertainty and expanding the need for risk-shifting 

on in the farmer’s arsenal in the tactical war for survival. 

Across the world, the push for adoption comes when agricultural markets shift from government-regulated 
price stabilisation policies to a free market. A study in South Africa found that after liberalisation, 10 per cent 
of maize farmers directly participated in derivatives. Younger, less experienced but better educated farmers, 



 

to keep the farm running? Compared to mandis or contract farming, commodity exchanges are the biggest 
market for finding someone to pass on price risk.

Though farmers can use futures contracts for protection against price volatility, the
by nature, limits profits when prices rise. The daily demand for margin money affects farm cash flows. Time 
and effort are needed for initiating the positions, rolling over and liquidation.Options take away these pain 
points. Aone-time payment of premium gives the right, but not the obligation, to buy or sell a commodity to 
another party at a specific price on a specified date. So, for example, a chana farmer should be able to buy a put 
(right to sell) option in October as insura
paying the relatively small premium, he will insure the minimum price. If the market moves up, the premium 
he paid for the option will be lost. 

But he will be able to capitalise on sellin
instead of waiting in expectation, the same farmer can sell in the mandi and simultaneously buy a call (right to 
buy) option to profit from the rise. Options are the next step after c
farm income against loss of harvest. Options protect farm income from the harvest that is reaped.Except in 
wheat and rice that have partial protection through government procurement, Indian farmers are buffeted b
inefficient physical markets. Therefore, farmer producer companies and cooperatives can be encouraged to use 
options to manage commercial risk in the production, processing and marketing of agricultural products. 
Banks can extend credit to purchase price

Food inflation and food subsidy can be stabilised. Through the ability to use options, processors and 
merchandisers can pay farmers the best prices for their crops and give consumers lower prices for food. Call 
options — that give the government the right, but not the obligation, to buy, say, pulses when prices rise 
reduce the need for accumulating physical stocks and add transparency by setting clear rules for government 
intervention. Potential speculators will get a strong signal to des
management is not for the poorest of the poor. The main clients for such insurance will be commercial
oriented farmers. They may have small farms but they are producing a surplus that they market. They get 
credit and spend money on inputs.These commercial farmers, too, will need educating. They have to 
understand that when you pay the premium for an option, you want to lose the money. Exactly like when we 
want to lose the accident insurance premium instead of wanting to 
pay. Put option premiums can be expensive exactly at the times when price insurance is most needed: that is, 
for longer dated periods and when price volatility is high. Options won’t reduce price volatility, 
help manage its fallout. 

Nidhi Nath Srinivas (The writer is chief marketing officer, NCDEX)

IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (

 In the US, 33 per cent farmers use derivatives. In t
protected EU market, that number is between 3 per cent and 
10 per cent. India’s path towards adoption must begin from a 
realistic understanding of what options can and cannot do. 
Agricultural markets are inherently unstable. Because 
demand and supply of crops is fixed in the short run, prices
fluctuate widely within a season and from one year to the 
next. The price volatility in pulses —
below minimum support price — within a few months shows 
the high variability in farm incomes. Farmers want protection 
from this shortterm price risk.The solution is to transfer the 
risk to someone else while marketing the crop. But the next 
question for the farmer is one of profitability: how does one 
transfer risk in a way that doesn’t eat into 

to keep the farm running? Compared to mandis or contract farming, commodity exchanges are the biggest 
market for finding someone to pass on price risk. 

Though farmers can use futures contracts for protection against price volatility, they face challenges. Hedging, 
by nature, limits profits when prices rise. The daily demand for margin money affects farm cash flows. Time 
and effort are needed for initiating the positions, rolling over and liquidation.Options take away these pain 

time payment of premium gives the right, but not the obligation, to buy or sell a commodity to 
another party at a specific price on a specified date. So, for example, a chana farmer should be able to buy a put 
(right to sell) option in October as insurance against prices going down in March, when the harvest arrives. By 
paying the relatively small premium, he will insure the minimum price. If the market moves up, the premium 

But he will be able to capitalise on selling chana physically at higher prices. If chana prices are likely to rise, 
instead of waiting in expectation, the same farmer can sell in the mandi and simultaneously buy a call (right to 
buy) option to profit from the rise. Options are the next step after crop insurance. Crop insurance only protects 
farm income against loss of harvest. Options protect farm income from the harvest that is reaped.Except in 
wheat and rice that have partial protection through government procurement, Indian farmers are buffeted b
inefficient physical markets. Therefore, farmer producer companies and cooperatives can be encouraged to use 
options to manage commercial risk in the production, processing and marketing of agricultural products. 
Banks can extend credit to purchase price insurance. 

Food inflation and food subsidy can be stabilised. Through the ability to use options, processors and 
merchandisers can pay farmers the best prices for their crops and give consumers lower prices for food. Call 

t the right, but not the obligation, to buy, say, pulses when prices rise 
reduce the need for accumulating physical stocks and add transparency by setting clear rules for government 
intervention. Potential speculators will get a strong signal to desist from hoarding. Formal price risk 
management is not for the poorest of the poor. The main clients for such insurance will be commercial
oriented farmers. They may have small farms but they are producing a surplus that they market. They get 

end money on inputs.These commercial farmers, too, will need educating. They have to 
understand that when you pay the premium for an option, you want to lose the money. Exactly like when we 
want to lose the accident insurance premium instead of wanting to collect it. Another issue is the willingness to 
pay. Put option premiums can be expensive exactly at the times when price insurance is most needed: that is, 
for longer dated periods and when price volatility is high. Options won’t reduce price volatility, 

(The writer is chief marketing officer, NCDEX) 
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In the US, 33 per cent farmers use derivatives. In the more 
protected EU market, that number is between 3 per cent and 
10 per cent. India’s path towards adoption must begin from a 
realistic understanding of what options can and cannot do. 
Agricultural markets are inherently unstable. Because 

fixed in the short run, prices 
fluctuate widely within a season and from one year to the 

— from record highs to 
within a few months shows 

. Farmers want protection 
from this shortterm price risk.The solution is to transfer the 
risk to someone else while marketing the crop. But the next 
question for the farmer is one of profitability: how does one 
transfer risk in a way that doesn’t eat into the margins needed 

to keep the farm running? Compared to mandis or contract farming, commodity exchanges are the biggest 

y face challenges. Hedging, 
by nature, limits profits when prices rise. The daily demand for margin money affects farm cash flows. Time 
and effort are needed for initiating the positions, rolling over and liquidation.Options take away these pain 

time payment of premium gives the right, but not the obligation, to buy or sell a commodity to 
another party at a specific price on a specified date. So, for example, a chana farmer should be able to buy a put 

nce against prices going down in March, when the harvest arrives. By 
paying the relatively small premium, he will insure the minimum price. If the market moves up, the premium 

g chana physically at higher prices. If chana prices are likely to rise, 
instead of waiting in expectation, the same farmer can sell in the mandi and simultaneously buy a call (right to 

rop insurance. Crop insurance only protects 
farm income against loss of harvest. Options protect farm income from the harvest that is reaped.Except in 
wheat and rice that have partial protection through government procurement, Indian farmers are buffeted by 
inefficient physical markets. Therefore, farmer producer companies and cooperatives can be encouraged to use 
options to manage commercial risk in the production, processing and marketing of agricultural products. 

Food inflation and food subsidy can be stabilised. Through the ability to use options, processors and 
merchandisers can pay farmers the best prices for their crops and give consumers lower prices for food. Call 

t the right, but not the obligation, to buy, say, pulses when prices rise — will 
reduce the need for accumulating physical stocks and add transparency by setting clear rules for government 

ist from hoarding. Formal price risk 
management is not for the poorest of the poor. The main clients for such insurance will be commercial-
oriented farmers. They may have small farms but they are producing a surplus that they market. They get 

end money on inputs.These commercial farmers, too, will need educating. They have to 
understand that when you pay the premium for an option, you want to lose the money. Exactly like when we 

collect it. Another issue is the willingness to 
pay. Put option premiums can be expensive exactly at the times when price insurance is most needed: that is, 
for longer dated periods and when price volatility is high. Options won’t reduce price volatility, but they can 

 



 

सधंु सं ध म सधुार का समय

खून और पानी साथ नह ं बह सकत।े धानमं ी नर  मोद  क  जुबां पर आया
सच जानत ेह, ले कन दभुा य से देश के बु ध वग ने सं ध का सच जानने क  को शश नह ं क । उड़ी म आतकं  हमले 
के बाद सिजकल ाइक का तगड़ा झटका देकर पा क तान को पानी पलाया तो गया है
के पानी का है। सबके तक ह। मेरा मानना है क देश नेह  क  उस द रया दल  के ज म झेल रहा है जो उ ह ने द रया 
के पानी के बटंवारे के मामले म दखाई थी। आजाद
सहम त बनी थी। इसके बाद 4 मई 1948 को पानी
आए सधंु थाले के े  क  अपे ा भारत म सधंु थाले के े  के पछड़पेन को वीकार करते हुए पवू  पजंाब क  न दय  
के सम त वाह को मोड़कर उसका योग करने क  हमार  योजना पर अपनी सहम त दे
आयोग ने सतलजु- यास के पानी को इसके बाएं कनारे से द ण पवू म ल ेजाने क  अनशुसंा क  थी। सतलजु घाट  
प रयोजना के बाद यह भी तय हो गया था क दोआब एव ंबहावलपरु रयासत के लए पि चमी न दय  के पानी का ह  
योग हो। अं ेज  क  वदाई से पवू भाखड़ा म बांध बनाकर सतलजु के पानी को सयंु त पजंाब के द ण पवू  भाग और 

बीकानेर रयासत के एक े  तक सचंाई हेतु पहंुचाने क  योजना भी बन चुक  थी। इससे भारत म अरावल  के पि चम 
से सतलजु के बाएं कनारे तक लोग  को पानी के सकंट के ह
अमल म परू  मु तदै  से जुट चुके थे। भारत को खा या न और कपास क  कमी के सकंट से उबरने क  उ मीद बधं गई 
थी। पानी क  कहानी को आगे बढ़ाने से पहले थोड़ी क मीर क  बात। देश क  
ह र सहं ने भी वलय प  पर वे छा स ेह ता र कए। 
करने के बाद रयासत हर ि ट से भारत का अ भ न अगं बन चुक  थी
घसुपठै कर चकुा था। जनवर  1948 म क मीर म यु ध
क मीर म यु ध वराम क  सहम त बन गई और वहां से खदेड़ ेजा रहे पाक फौजी और गरै फौजी घसुपै ठय  पर स े
भारतीय सेना का दवाब ख म हो गया। क मीर रयासत का एक तहाई से अ धक भभूाग ह थयाने के बाद पा क तान न े
सधंु नद  तं  के परेू पानी को पाने क  सािजश शु  कर द । अमे रक  सलाहकार  के इशारे पर 
समझौत ेको धता बताकर पा क तान ने भारत पर पाक को बजंर बनाकर भखू
आरोप जड़ने शु  कर दए। सधंु और उसक  मु य सहायक पजंनाद
के बाद ह  पा क तान म वेश करती ह। भारत उनके जल को रोकने
के बटंवारे हेतु खींची रेडि लफ लाइन स ेबटं गई थीं उनके बरैाज और उनका नयं ण भी भारत के अधीन ह  
तो नहर  म जलापू त घटा-बढ़ा सकता था
समझौता करना पाक क  मजबरू  थी। य द भारत पाक पर उसके वारा अवधै प से ह थयाए क मीर के ह से को 
खाल  करने क  शत अड़ा देता तो पाक को इसे मजूंर क
न दय  पर टक  थी। क मीर मामले को सयंु त रा  म ल ेजाने क  भलू के बाद नेह  व व बक के सौज य से सधं ु
जल के मसल ेपर वा शगंटन म पाक स ेबात करने पर सहमत हो गए। मसला दो देश  के बीच का
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सधंु सं ध म सधुार का समय 

खून और पानी साथ नह ं बह सकत।े धानमं ी नर  मोद  क  जुबां पर आया यह दद उन सभी का है
ले कन दभुा य से देश के बु ध वग ने सं ध का सच जानने क  को शश नह ं क । उड़ी म आतकं  हमले 

के बाद सिजकल ाइक का तगड़ा झटका देकर पा क तान को पानी पलाया तो गया है, कंत ुअब सवाल सधंु नद  तं
के पानी का है। सबके तक ह। मेरा मानना है क देश नेह  क  उस द रया दल  के ज म झेल रहा है जो उ ह ने द रया 
के पानी के बटंवारे के मामले म दखाई थी। आजाद  के बाद भारत-पाक के बीच 20 दसबंर 

को पानी को लेकर द ल  समझौता हुआ। इसम पा क तान ने अपने ह से म 
आए सधंु थाले के े  क  अपे ा भारत म सधंु थाले के े  के पछड़पेन को वीकार करते हुए पवू  पजंाब क  न दय  
के सम त वाह को मोड़कर उसका योग करने क  हमार  योजना पर अपनी सहम त दे द । इसके पहले 

यास के पानी को इसके बाएं कनारे से द ण पवू म ल ेजाने क  अनशुसंा क  थी। सतलजु घाट  
प रयोजना के बाद यह भी तय हो गया था क दोआब एव ंबहावलपरु रयासत के लए पि चमी न दय  के पानी का ह  

क  वदाई से पवू भाखड़ा म बांध बनाकर सतलजु के पानी को सयंु त पजंाब के द ण पवू  भाग और 
बीकानेर रयासत के एक े  तक सचंाई हेतु पहंुचाने क  योजना भी बन चुक  थी। इससे भारत म अरावल  के पि चम 
से सतलजु के बाएं कनारे तक लोग  को पानी के सकंट के हल क  उ मीद बधं गई थी। दोन  देश द ल  समझौत ेके 
अमल म परू  मु तदै  से जुट चुके थे। भारत को खा या न और कपास क  कमी के सकंट से उबरने क  उ मीद बधं गई 
थी। पानी क  कहानी को आगे बढ़ाने से पहले थोड़ी क मीर क  बात। देश क  560 अ य रयासत  क  तरह महाराजा 

सहं ने भी वलय प  पर वे छा स ेह ता र कए। 27 अ टूबर 1947 को गवनर जनरल वारा वलय को वीकार 
करने के बाद रयासत हर ि ट से भारत का अ भ न अगं बन चुक  थी, ले कन पा क तान क मीर को हड़पने के लए 

म क मीर म यु ध छड़ चुका था। पानी पर पाक ने बवाल तब शु  कया
क मीर म यु ध वराम क  सहम त बन गई और वहां से खदेड़ ेजा रहे पाक फौजी और गरै फौजी घसुपै ठय  पर स े
भारतीय सेना का दवाब ख म हो गया। क मीर रयासत का एक तहाई से अ धक भभूाग ह थयाने के बाद पा क तान न े

धु नद  तं  के परेू पानी को पाने क  सािजश शु  कर द । अमे रक  सलाहकार  के इशारे पर 
समझौत ेको धता बताकर पा क तान ने भारत पर पाक को बजंर बनाकर भखू- यास से मारने क  सािजश रचने के 
आरोप जड़ने शु  कर दए। सधंु और उसक  मु य सहायक पजंनाद क  धारा बनाने वाल  पाचं  न दयां भारत म बहने 
के बाद ह  पा क तान म वेश करती ह। भारत उनके जल को रोकने, मोड़ने म स म था। जो दो नहर णा लयां पजंाब 
के बटंवारे हेतु खींची रेडि लफ लाइन स ेबटं गई थीं उनके बरैाज और उनका नयं ण भी भारत के अधीन ह  

बढ़ा सकता था, ले कन पाक बेबस था। ऐस ेम कसी भी क मत पर ज द से ज द सधं ु
समझौता करना पाक क  मजबरू  थी। य द भारत पाक पर उसके वारा अवधै प से ह थयाए क मीर के ह से को 
खाल  करने क  शत अड़ा देता तो पाक को इसे मजूंर करना ह  पड़ता, य क उसक  अथ यव था सधंु तं  क  पि चमी 
न दय  पर टक  थी। क मीर मामले को सयंु त रा  म ल ेजाने क  भलू के बाद नेह  व व बक के सौज य से सधं ु
जल के मसल ेपर वा शगंटन म पाक स ेबात करने पर सहमत हो गए। मसला दो देश  के बीच का
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यह दद उन सभी का है, जो सधंु सं ध का 
ले कन दभुा य से देश के बु ध वग ने सं ध का सच जानने क  को शश नह ं क । उड़ी म आतकं  हमले 

कंत ुअब सवाल सधंु नद  तं  
के पानी का है। सबके तक ह। मेरा मानना है क देश नेह  क  उस द रया दल  के ज म झेल रहा है जो उ ह ने द रया 

दसबंर 1947 को यथाि थ त पर 
को लेकर द ल  समझौता हुआ। इसम पा क तान ने अपने ह से म 

आए सधंु थाले के े  क  अपे ा भारत म सधंु थाले के े  के पछड़पेन को वीकार करते हुए पवू  पजंाब क  न दय  
द । इसके पहले 1901 म सचंाई 

यास के पानी को इसके बाएं कनारे से द ण पवू म ल ेजाने क  अनशुसंा क  थी। सतलजु घाट  
प रयोजना के बाद यह भी तय हो गया था क दोआब एव ंबहावलपरु रयासत के लए पि चमी न दय  के पानी का ह  

क  वदाई से पवू भाखड़ा म बांध बनाकर सतलजु के पानी को सयंु त पजंाब के द ण पवू  भाग और 
बीकानेर रयासत के एक े  तक सचंाई हेतु पहंुचाने क  योजना भी बन चुक  थी। इससे भारत म अरावल  के पि चम 

ल क  उ मीद बधं गई थी। दोन  देश द ल  समझौत ेके 
अमल म परू  मु तदै  से जुट चुके थे। भारत को खा या न और कपास क  कमी के सकंट से उबरने क  उ मीद बधं गई 

अ य रयासत  क  तरह महाराजा 
को गवनर जनरल वारा वलय को वीकार 

ले कन पा क तान क मीर को हड़पने के लए 
 छड़ चुका था। पानी पर पाक ने बवाल तब शु  कया, जब 

क मीर म यु ध वराम क  सहम त बन गई और वहां से खदेड़ ेजा रहे पाक फौजी और गरै फौजी घसुपै ठय  पर स े
भारतीय सेना का दवाब ख म हो गया। क मीर रयासत का एक तहाई से अ धक भभूाग ह थयाने के बाद पा क तान न े

धु नद  तं  के परेू पानी को पाने क  सािजश शु  कर द । अमे रक  सलाहकार  के इशारे पर 4 मई 1948 को द ल  
यास से मारने क  सािजश रचने के 

क  धारा बनाने वाल  पाचं  न दयां भारत म बहने 
मोड़ने म स म था। जो दो नहर णा लयां पजंाब 

के बटंवारे हेतु खींची रेडि लफ लाइन स ेबटं गई थीं उनके बरैाज और उनका नयं ण भी भारत के अधीन ह  था। भारत 
ले कन पाक बेबस था। ऐस ेम कसी भी क मत पर ज द से ज द सधं ु

समझौता करना पाक क  मजबरू  थी। य द भारत पाक पर उसके वारा अवधै प से ह थयाए क मीर के ह से को 
य क उसक  अथ यव था सधंु तं  क  पि चमी 

न दय  पर टक  थी। क मीर मामले को सयंु त रा  म ल ेजाने क  भलू के बाद नेह  व व बक के सौज य से सधं ु
जल के मसल ेपर वा शगंटन म पाक स ेबात करने पर सहमत हो गए। मसला दो देश  के बीच का था, इस राजनी तक 



 
स चाई को भलुाकर वे सधंु थाले को एक इकाई मानकर चलने पर तयैार हो गए। भारत चनाब नद  क  शीषधारा 
चं भागा के पानी को माधोपरु बरैाज स े पहले रावी नद  स े जोड़ने म स म था। इस े या वयन करने क  अपनी 
तकनीक  मता को दशात ेहुए भारत ने इ
अं ेज  क  वदाई से पवू ह  बन चुक  थी। रावी के पानी को यास और सतलजु म जोड़ना तथा सधं ुथाले के सदुरू 
रेतीले े  म पानी पहंुचाकर यासी धरती को रे ग तान स ेमिु त दलाना
नै तकता क  आड़ म सधं ुसं ध के लए खुद उतावलापन दखाया। सं ध पा क तान के लए ज र  थी
भारत था। पा क तानी फ ड माशल अयबू खान ने सतंबर 
खतरा दखाई देता है क य द हम यू ं ह  झगड़त े रहे और सम याए ं हल नह  ंक  तो पराभव नि चत है।
चकनी-चुपड़ी बात  म आकर 19 सतंबर 1960 

वह ं जम ेरहे। 23 सतंबर को अयबू खान के साथ सयंु त व त य म नेह
सीख लया है’। इससे पहल े क नेह  पा क तान स े बना क मीर लए क  गई सं ध का सदमा सहन कर पाते
6 अ टूबर 1960 को मजु फराबाद के एक जलसे म एलान कर दया क जब तक क मीर मसला हल नह ं हो जाता तब 
तक पा क तान भारत पर भरोसा नह ं कर सकता। शां त क  चाह म पाक को सधंु का 
देना महंगा सा बत हुआ। भारत सरकार के अनरुोध पर अ लै 
बरबर ने राय द  थी क भारत के लए अपने यहां नद  जल ससंाधन के
नह ं है। भारत के त काल न महा धव ता एससी सतेलवाड़ भी इससे सहमत थे। भारत थायी प से इन न दय  के पानी 
को नह ं रोक सकता, ले कन य द भारत सधं ुजल का उपयोग पन बजल  प रयोजनाओं के लए करता है तो उस ेऐसा 
करने से नह ं रोका जा सकता। भारत को बना देर  सधंु तं  के वाह पर नयं ण करना चा हए। पा क तान को इसस े
अपने आप सबक मल जाएगा। 

[ लेखक रघु यादव, ह रयाणा के पूव वधायक और सधं ुजल सं ध के अ येता ह

कला क  सीमाएं नह ं होतीं, 

इस समय देश म एक नई बहस चल पड़ी है क कला क  सीमाएं होती ह 
अथवा नह ं? य द कोई देश कुछ गलत करता है या गलत का समथन करता 
है तो उस देश के कलाकार  को अ य थान  पर काम करने का अ धकार है 
अथवा नह ?ं एक कलाकार का कला के त समपण का पमैाना या होना 
चा हए? 

इस परू  बहस म मेरा प ट मत है क कला क  कोई सीमा नह ं होती। 
ले कन इसके साथ-साथ एक शा वत स य यह भी है क एक कलाकार क  
कला के शसंक भी बना कसी राजनी तक सीमा के होते ह। वे शसंक 
उस कलाकार म वय ंको खोजने लगते ह। वे उस कलाकार के रोने पर दखुी होत ेह और उसी कलाकार के हंसने पर 
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स चाई को भलुाकर वे सधंु थाले को एक इकाई मानकर चलने पर तयैार हो गए। भारत चनाब नद  क  शीषधारा 
चं भागा के पानी को माधोपरु बरैाज स े पहले रावी नद  स े जोड़ने म स म था। इस े या वयन करने क  अपनी 
तकनीक  मता को दशात ेहुए भारत ने इस आशय क  योजना व व बक के सम  पेश भी क  थी। यह योजना भी 
अं ेज  क  वदाई से पवू ह  बन चुक  थी। रावी के पानी को यास और सतलजु म जोड़ना तथा सधं ुथाले के सदुरू 
रेतीले े  म पानी पहंुचाकर यासी धरती को रे ग तान स ेमिु त दलाना असा य नह ं था, कंत ुनेह  ने आदशवाद व 
नै तकता क  आड़ म सधं ुसं ध के लए खुद उतावलापन दखाया। सं ध पा क तान के लए ज र  थी
भारत था। पा क तानी फ ड माशल अयबू खान ने सतंबर 1959 म नेह  स ेकहा था क ‘म एक फौजी हंू। मझुे एक 

है क य द हम यू ं ह  झगड़त े रहे और सम याए ं हल नह  ंक  तो पराभव नि चत है।
1960 को कराची म नेह  ने सधंु सं ध पर ह ता र कर दए। वह पांच दन 

सतंबर को अयबू खान के साथ सयंु त व त य म नेह  ने देश को आ व त कया
। इससे पहल े क नेह  पा क तान स े बना क मीर लए क  गई सं ध का सदमा सहन कर पाते

को मजु फराबाद के एक जलसे म एलान कर दया क जब तक क मीर मसला हल नह ं हो जाता तब 
रत पर भरोसा नह ं कर सकता। शां त क  चाह म पाक को सधंु का 80 तशत स ेभी अ धक पानी 

देना महंगा सा बत हुआ। भारत सरकार के अनरुोध पर अ लै 1950 म अतंररा य या त ा त जमन वशषे  एफज े
बरबर ने राय द  थी क भारत के लए अपने यहां नद  जल ससंाधन के वकास पर कोई काननूी या तकनीक  पाबदं  
नह ं है। भारत के त काल न महा धव ता एससी सतेलवाड़ भी इससे सहमत थे। भारत थायी प से इन न दय  के पानी 

ले कन य द भारत सधं ुजल का उपयोग पन बजल  प रयोजनाओं के लए करता है तो उस ेऐसा 
जा सकता। भारत को बना देर  सधंु तं  के वाह पर नयं ण करना चा हए। पा क तान को इसस े

ह रयाणा के पूव वधायक और सधं ुजल सं ध के अ येता ह ] 

, ले कन देश क  होती ह 

इस समय देश म एक नई बहस चल पड़ी है क कला क  सीमाएं होती ह 
य द कोई देश कुछ गलत करता है या गलत का समथन करता 

अ य थान  पर काम करने का अ धकार है 
एक कलाकार का कला के त समपण का पमैाना या होना 

इस परू  बहस म मेरा प ट मत है क कला क  कोई सीमा नह ं होती। 
साथ एक शा वत स य यह भी है क एक कलाकार क  

कसी राजनी तक सीमा के होते ह। वे शसंक 
उस कलाकार म वय ंको खोजने लगते ह। वे उस कलाकार के रोने पर दखुी होत ेह और उसी कलाकार के हंसने पर 
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स चाई को भलुाकर वे सधंु थाले को एक इकाई मानकर चलने पर तयैार हो गए। भारत चनाब नद  क  शीषधारा 
चं भागा के पानी को माधोपरु बरैाज स े पहले रावी नद  स े जोड़ने म स म था। इस े या वयन करने क  अपनी 

स आशय क  योजना व व बक के सम  पेश भी क  थी। यह योजना भी 
अं ेज  क  वदाई से पवू ह  बन चुक  थी। रावी के पानी को यास और सतलजु म जोड़ना तथा सधं ुथाले के सदुरू 

कंत ुनेह  ने आदशवाद व 
नै तकता क  आड़ म सधं ुसं ध के लए खुद उतावलापन दखाया। सं ध पा क तान के लए ज र  थी, ले कन उतावला 

म एक फौजी हंू। मझुे एक 
है क य द हम यू ं ह  झगड़त े रहे और सम याए ं हल नह  ंक  तो पराभव नि चत है।’ अयबू क  

को कराची म नेह  ने सधंु सं ध पर ह ता र कर दए। वह पांच दन 
 ने देश को आ व त कया, ‘हमने सहज रहना 

। इससे पहल े क नेह  पा क तान स े बना क मीर लए क  गई सं ध का सदमा सहन कर पाते, अयबू ने 
को मजु फराबाद के एक जलसे म एलान कर दया क जब तक क मीर मसला हल नह ं हो जाता तब 

तशत स ेभी अ धक पानी 
म अतंररा य या त ा त जमन वशषे  एफज े

वकास पर कोई काननूी या तकनीक  पाबदं  
नह ं है। भारत के त काल न महा धव ता एससी सतेलवाड़ भी इससे सहमत थे। भारत थायी प से इन न दय  के पानी 

ले कन य द भारत सधं ुजल का उपयोग पन बजल  प रयोजनाओं के लए करता है तो उस ेऐसा 
जा सकता। भारत को बना देर  सधंु तं  के वाह पर नयं ण करना चा हए। पा क तान को इसस े
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उस कलाकार म वय ंको खोजने लगते ह। वे उस कलाकार के रोने पर दखुी होत ेह और उसी कलाकार के हंसने पर 



 
खुश होत े ह। जब वह कलाकार अपने असल जीवन म हॉि पटल म ऐड मट हो जाता है तो वे शसंक अपना खाना 
छोड़कर भगवान के मं दर म घटं  उसक  सलामती क  दआुए ंमांगते ह।

धूप नामक फ म म जब कोई कलाकार एक शह द के पता का करदार नभाता है तो दशक के मन म उस कलाकार 
क  छ व वसैी ह  बन जाती है जैसा वह पद पर दखता है। जब कोई कलाकार पद पर गव नामक फ म म एक 
ईमानदार पु लस ऑ फसर का करदार नभाता है तो पु लस म जाने क  तयैार  कर रहा नौजवान उसी आभासीय करदार 
को ेरणा मान लतेा है। ले कन सम या यह है क वह नौजवान दशक उस कलाकार क  कला का नह ं बि क उस यि त 
वशषे का शसंक बन जाता है।एक कलाकार से अपे ा क  जाती
से अ धक होगा य क उसने पद पर कई करदार िजए होत ेह। उसने एक फौजी का

आदमी तक का करदार िजया होता है। हमने तो यह  सनुा है क कोई अ छा अ भनय तभी कर पाता है जब वह अपन े
आभासीय करदार म परू  तरह से उतर जाए। इसी आधार पर हम यह अपे ा करत ेह क एक शह द के पता का दद
एक आम आदमी का दद, एक सै नक क  प रवार स ेदरू रहने क  तड़प
सकता है। और इसी आधार पर हम यह भी अपे ा करते ह क जब कसी आतकं  
होता है तो उसके पता क  तरह तो नह ं ले कन हमसे बेहतर तर के स ेएक कलाकार उस प रवार के दद को महससू कर 
सकता है। वह सह  मायने म कला का पजुार  तभी माना जाएगा जब वह सभी सीमाओं को तोड़कर यके अमानवीय 
घटना क  नदंा करने क  मता रखता हो। 

नि चत ह  कला क  कोई सीमाएं नह ं होतीं ले कन दभुा य से देश क  सीमाएं होती ह। एक कलाकार क  ाथ मक 
पहचान उसका देश ह  होता है। और य द कोई ऐसा है जो कला को सच म अपने देश से पहले मानता हो तो उसे उस 
जगह पर अपना सव व योछावर कर देना च ह
हो। और ऐसी जगह पर उसे वहां के काननू के मतुा बक स मानपवूक रहना चा हए। भारत के वे लोग जो मेर  तरह ह  
इस बात को मानते ह क हमारे लए, हमार  खुशी तथा शां त के लए अपने घर से दरू रहकर अपना सव व
कर देने वाले हमारे शह द का ब लदान, कला से भी बड़ा है
सव प र’ के स धा त पर सफ ‘ हदं’ू ह  चल रहे ह। उ ह यह भी याद रखना चा हए क अनपुम खेर और नाना पाटेकर 
के साथ नवाजु द न स द क  भी आपक  लड़ाई उनके बीच लड़ रहे ह।

यह  सलमान खान कुछ मह ने पहले जब मोद  के साथ पतगं उड़ा रहे थे तो बड़ ेरा वाद  थे
कहा क अरे देखो मसुलमान होकर ‘बजरंगी
देना परू  तरह से गलत है । ले कन उससे हम यह अपे ा तो करत ेह  ह क  जब इस देश के 
वह कलाकार इस अमानवीय कुकृ य क  खुल ेमन से नदंा न करे ।
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खुश होत े ह। जब वह कलाकार अपने असल जीवन म हॉि पटल म ऐड मट हो जाता है तो वे शसंक अपना खाना 
न के मं दर म घटं  उसक  सलामती क  दआुए ंमांगते ह। 

धूप नामक फ म म जब कोई कलाकार एक शह द के पता का करदार नभाता है तो दशक के मन म उस कलाकार 
क  छ व वसैी ह  बन जाती है जैसा वह पद पर दखता है। जब कोई कलाकार पद पर गव नामक फ म म एक 

दार पु लस ऑ फसर का करदार नभाता है तो पु लस म जाने क  तयैार  कर रहा नौजवान उसी आभासीय करदार 
को ेरणा मान लतेा है। ले कन सम या यह है क वह नौजवान दशक उस कलाकार क  कला का नह ं बि क उस यि त 
वशषे का शसंक बन जाता है।एक कलाकार से अपे ा क  जाती है क उसम मानवीय भावना का तर आम जनमानस 
से अ धक होगा य क उसने पद पर कई करदार िजए होत ेह। उसने एक फौजी का, एक पु लसकम  का

आदमी तक का करदार िजया होता है। हमने तो यह  सनुा है क कोई अ छा अ भनय तभी कर पाता है जब वह अपन े
र म परू  तरह से उतर जाए। इसी आधार पर हम यह अपे ा करत ेह क एक शह द के पता का दद

एक सै नक क  प रवार स ेदरू रहने क  तड़प, सब कुछ वह हमसे बेहतर तर के से महससू कर 
सकता है। और इसी आधार पर हम यह भी अपे ा करते ह क जब कसी आतकं  हमले म देश का कोई बेटा शह द 
होता है तो उसके पता क  तरह तो नह ं ले कन हमसे बेहतर तर के स ेएक कलाकार उस प रवार के दद को महससू कर 
सकता है। वह सह  मायने म कला का पजुार  तभी माना जाएगा जब वह सभी सीमाओं को तोड़कर यके अमानवीय 

 

नि चत ह  कला क  कोई सीमाएं नह ं होतीं ले कन दभुा य से देश क  सीमाएं होती ह। एक कलाकार क  ाथ मक 
पहचान उसका देश ह  होता है। और य द कोई ऐसा है जो कला को सच म अपने देश से पहले मानता हो तो उसे उस 
जगह पर अपना सव व योछावर कर देना च हए, जहां उसे मोह बत मल रह  हो, जहां उसक  कला का स मान होता 
हो। और ऐसी जगह पर उसे वहां के काननू के मतुा बक स मानपवूक रहना चा हए। भारत के वे लोग जो मेर  तरह ह  

हमार  खुशी तथा शां त के लए अपने घर से दरू रहकर अपना सव व
कला से भी बड़ा है, वे लोग एक बात को कभी मन म ना आने द क 

ह  चल रहे ह। उ ह यह भी याद रखना चा हए क अनपुम खेर और नाना पाटेकर 
आपक  लड़ाई उनके बीच लड़ रहे ह। 

यह  सलमान खान कुछ मह ने पहले जब मोद  के साथ पतगं उड़ा रहे थे तो बड़ ेरा वाद  थे
बजरंगी’ नाम रखा। सलमान, शाह ख़ या ओम परू  को एक झटके म रा ोह  करार 

तरह से गलत है । ले कन उससे हम यह अपे ा तो करत ेह  ह क  जब इस देश के 
वह कलाकार इस अमानवीय कुकृ य क  खुल ेमन से नदंा न करे । 
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खुश होत े ह। जब वह कलाकार अपने असल जीवन म हॉि पटल म ऐड मट हो जाता है तो वे शसंक अपना खाना 

धूप नामक फ म म जब कोई कलाकार एक शह द के पता का करदार नभाता है तो दशक के मन म उस कलाकार 
क  छ व वसैी ह  बन जाती है जैसा वह पद पर दखता है। जब कोई कलाकार पद पर गव नामक फ म म एक 

दार पु लस ऑ फसर का करदार नभाता है तो पु लस म जाने क  तयैार  कर रहा नौजवान उसी आभासीय करदार 
को ेरणा मान लतेा है। ले कन सम या यह है क वह नौजवान दशक उस कलाकार क  कला का नह ं बि क उस यि त 

है क उसम मानवीय भावना का तर आम जनमानस 
एक पु लसकम  का, एक एक आम 

आदमी तक का करदार िजया होता है। हमने तो यह  सनुा है क कोई अ छा अ भनय तभी कर पाता है जब वह अपन े
र म परू  तरह से उतर जाए। इसी आधार पर हम यह अपे ा करत ेह क एक शह द के पता का दद, 

सब कुछ वह हमसे बेहतर तर के से महससू कर 
हमले म देश का कोई बेटा शह द 

होता है तो उसके पता क  तरह तो नह ं ले कन हमसे बेहतर तर के स ेएक कलाकार उस प रवार के दद को महससू कर 
सकता है। वह सह  मायने म कला का पजुार  तभी माना जाएगा जब वह सभी सीमाओं को तोड़कर यके अमानवीय 

नि चत ह  कला क  कोई सीमाएं नह ं होतीं ले कन दभुा य से देश क  सीमाएं होती ह। एक कलाकार क  ाथ मक 
पहचान उसका देश ह  होता है। और य द कोई ऐसा है जो कला को सच म अपने देश से पहले मानता हो तो उसे उस 

जहां उसक  कला का स मान होता 
हो। और ऐसी जगह पर उसे वहां के काननू के मतुा बक स मानपवूक रहना चा हए। भारत के वे लोग जो मेर  तरह ह  

हमार  खुशी तथा शां त के लए अपने घर से दरू रहकर अपना सव व योछावर 
वे लोग एक बात को कभी मन म ना आने द क ‘रा  

ह  चल रहे ह। उ ह यह भी याद रखना चा हए क अनपुम खेर और नाना पाटेकर 

यह  सलमान खान कुछ मह ने पहले जब मोद  के साथ पतगं उड़ा रहे थे तो बड़ ेरा वाद  थ,े बजरंगी भाईजान लाए तो 
शाह ख़ या ओम परू  को एक झटके म रा ोह  करार 

तरह से गलत है । ले कन उससे हम यह अपे ा तो करत ेह  ह क  जब इस देश के 18 बेट  क  ह या हो तोह 

 



 

                                                                                          

अब बीसीसीआई म नई यव था ह  वक प

लोढ़ा स म त क  बार-बार अवहेलना कर भारतीय केट कं ोल बोड 
कु हाड़ी मार ल  है। सु ीम कोट का कड़ा ख देखकर भी वे नह ं
क  तमाम गु ता खय  को नज़रअदंाज़ कर 
इनकार कर दया। भल ेह  अदालत न ेशु वार तक फैसला टाल दया
हटाकर नई यव था करने के अलावा कोई वक प नह ं बचा है। हां
क  सभी सफा रश  पर अमल का ल खत आ वासन दया जाता है
मल सकती है। 

 
पछले मह ने बोड क  वा षक आम सभा (
सव च अदालत के आदेश  क  जमकर धि जयां उड़ाई ग । यायालय के हु म पर अमल का काम देख रह  लोढ़ा 
स म त को बदनाम करने का यास कया गया। सब जानत े ह क बीसीसीआई पर भाजपा
वरदह त है। इन पा टय  के बड़ ेनेता बीसीसीआई और उससे जुड़ी इकाइय  के पदा धकार  ह
लया जाए क सु ीम कोट के आदेश क  अवहेलना के पीछे राजनी तक दल  क  मकू सहम त है

  
लोढ़ा स म त के आदेश  के उ लघंन क  सचूी लबंी है। तबधं के बावजू
मी डया अ धकार बेच दए। फर तीन दन बाद एजीएम म अजय शक को वष 
दया, चयन स म त ग ठत कर द ,ं िजनम सद य  क  सं या तीन क  बजाय पांच है तथा अतंररा य केट काउं सल 
(आईसीसी) और ए शयाई केट काउं सल म त न ध व के लए अ य  अनरुाग ठाकुर के नाम पर मोहर लगा द । 
जब लोढ़ा स म त ने प ट करण मांगा तो बोड ने उसके मेल का जवाब देना भी ज र  नह ं समझा। नाराज़ स म त ने 
सु ीम कोट को रपोट देकर बोड के पदा धका रय  को हटाकर 
जि टस ट एस ठाकुर क  अ य ता वाल  बच ने बीसीसीआई को कड़ी चेतावनी देत ेहुए कहा क 
पालन कराना आता है।’ 
  
प ट चेतावनी के बावजूद बीसीसीआई के ख म कोई बदलाव नह ं आया। हद तो तब हो गई जब बोड

सभा क  बठैक एक दन देर  से 1 अ टूबर को क  और सं वधान बदलने से इनकार कर दया। वह एक रा य एक वोट
मं ी और नौकरशाह  के पदा धकार  बनने, 70 

कायकाल पर पाबदं , लगातार चुनाव लड़ने पर रोक तथा एक यि त एक पद के स धांत पर अमल से भी मकुर गया। 
देश के सबसे लोक य खले म या त गदंगी को दरू करने के लए सव च यायालय ने बहुत साफगोई से फैसला दया 
था, िजस पर बीसीसीआई के हु मरान ववाद खड़ा कर जनता क  सहानभू त बटोरने का यास कर 
लोढ़ा स म त क  सफा रश  पर अमल से भारतीय केट का क याण होगा। इसके बाद अ य खेल सगंठन  को आसानी 
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अब बीसीसीआई म नई यव था ह  वक प 

बार अवहेलना कर भारतीय केट कं ोल बोड (बीसीसीआई) के पदा धका रय  ने अपने परै पर खुद 
कु हाड़ी मार ल  है। सु ीम कोट का कड़ा ख देखकर भी वे नह ं सभंले। गु वार को सनुवाई के दौरान अदालत ने बोड 
क  तमाम गु ता खय  को नज़रअदंाज़ कर ‘अडंरटे कंग’ मांगी थी, िजस ेबीसीसीआई के वक ल क पल स बल ने देने स े
इनकार कर दया। भल ेह  अदालत न ेशु वार तक फैसला टाल दया, ले कन उसके पास अब मौजूदा पदा धका रय  को 

कर नई यव था करने के अलावा कोई वक प नह ं बचा है। हां, य द शु वार सबुह बोड क  तरफ स ेलोढ़ा स म त 
क  सभी सफा रश  पर अमल का ल खत आ वासन दया जाता है, तब ज र उसे सु ीम कोट के कड़ े ख से नजात 

(एजीएम) और फर 1 अ टूबर को वशषे आम सभा 
सव च अदालत के आदेश  क  जमकर धि जयां उड़ाई ग । यायालय के हु म पर अमल का काम देख रह  लोढ़ा 
स म त को बदनाम करने का यास कया गया। सब जानत े ह क बीसीसीआई पर भाजपा

दह त है। इन पा टय  के बड़ ेनेता बीसीसीआई और उससे जुड़ी इकाइय  के पदा धकार  ह, 

लया जाए क सु ीम कोट के आदेश क  अवहेलना के पीछे राजनी तक दल  क  मकू सहम त है

लोढ़ा स म त के आदेश  के उ लघंन क  सचूी लबंी है। तबधं के बावजदू बीसीसीआई न े18 

मी डया अ धकार बेच दए। फर तीन दन बाद एजीएम म अजय शक को वष 2016-17 के लए स चव नयु त कर 
िजनम सद य  क  सं या तीन क  बजाय पांच है तथा अतंररा य केट काउं सल 

ए शयाई केट काउं सल म त न ध व के लए अ य  अनरुाग ठाकुर के नाम पर मोहर लगा द । 
जब लोढ़ा स म त ने प ट करण मांगा तो बोड ने उसके मेल का जवाब देना भी ज र  नह ं समझा। नाराज़ स म त ने 
सु ीम कोट को रपोट देकर बोड के पदा धका रय  को हटाकर एक शासन स म त बनाने का सझुाव दे दया। चीफ 
जि टस ट एस ठाकुर क  अ य ता वाल  बच ने बीसीसीआई को कड़ी चेतावनी देत ेहुए कहा क 

प ट चेतावनी के बावजूद बीसीसीआई के ख म कोई बदलाव नह ं आया। हद तो तब हो गई जब बोड
अ टूबर को क  और सं वधान बदलने से इनकार कर दया। वह एक रा य एक वोट

, 70 साल से अ धक आय ुके सभी पदा धका रय  क  सेवा नवृ
पर रोक तथा एक यि त एक पद के स धांत पर अमल से भी मकुर गया। 

देश के सबसे लोक य खले म या त गदंगी को दरू करने के लए सव च यायालय ने बहुत साफगोई से फैसला दया 
िजस पर बीसीसीआई के हु मरान ववाद खड़ा कर जनता क  सहानभू त बटोरने का यास कर 

लोढ़ा स म त क  सफा रश  पर अमल से भारतीय केट का क याण होगा। इसके बाद अ य खेल सगंठन  को आसानी 
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के पदा धका रय  ने अपने परै पर खुद 
सभंले। गु वार को सनुवाई के दौरान अदालत ने बोड 
िजस ेबीसीसीआई के वक ल क पल स बल ने देने स े

ले कन उसके पास अब मौजूदा पदा धका रय  को 
य द शु वार सबुह बोड क  तरफ स ेलोढ़ा स म त 
तब ज र उसे सु ीम कोट के कड़ े ख से नजात 

अ टूबर को वशषे आम सभा (एसजीएम) म देश क  
सव च अदालत के आदेश  क  जमकर धि जयां उड़ाई ग । यायालय के हु म पर अमल का काम देख रह  लोढ़ा 
स म त को बदनाम करने का यास कया गया। सब जानत े ह क बीसीसीआई पर भाजपा, कां ेस और एनसीपी का 

, तो या फर यह भी मान 
लया जाए क सु ीम कोट के आदेश क  अवहेलना के पीछे राजनी तक दल  क  मकू सहम त है? 

18 सतंबर को आईपीएल के 
के लए स चव नयु त कर 

िजनम सद य  क  सं या तीन क  बजाय पांच है तथा अतंररा य केट काउं सल 
ए शयाई केट काउं सल म त न ध व के लए अ य  अनरुाग ठाकुर के नाम पर मोहर लगा द । 

जब लोढ़ा स म त ने प ट करण मांगा तो बोड ने उसके मेल का जवाब देना भी ज र  नह ं समझा। नाराज़ स म त ने 
एक शासन स म त बनाने का सझुाव दे दया। चीफ 

जि टस ट एस ठाकुर क  अ य ता वाल  बच ने बीसीसीआई को कड़ी चेतावनी देत ेहुए कहा क ‘हम अपने आदेश का 

प ट चेतावनी के बावजूद बीसीसीआई के ख म कोई बदलाव नह ं आया। हद तो तब हो गई जब बोड ने वशषे आम 
अ टूबर को क  और सं वधान बदलने से इनकार कर दया। वह एक रा य एक वोट, 

साल से अ धक आय ुके सभी पदा धका रय  क  सेवा नवृ , तीन से अ धक 
पर रोक तथा एक यि त एक पद के स धांत पर अमल से भी मकुर गया। 

देश के सबसे लोक य खले म या त गदंगी को दरू करने के लए सव च यायालय ने बहुत साफगोई से फैसला दया 
िजस पर बीसीसीआई के हु मरान ववाद खड़ा कर जनता क  सहानभू त बटोरने का यास कर रहे ह। न चय ह  

लोढ़ा स म त क  सफा रश  पर अमल से भारतीय केट का क याण होगा। इसके बाद अ य खेल सगंठन  को आसानी 



 
से सधुारा जा सकेगा। लबंी सनुवाई के बाद सु ीम कोट ने गत 
लगाकर उन पर छह माह के भीतर अमल का 
सझुाव दए ह, िजनसे बोड म बरस  से कंुडल  मारकर बठेै लोग खफ़ा ह। इन लोग  ने पग
सु ीम कोट के सेवा नवृ  जज माकडये काटजू का कंधा इ तमेाल कया तो कभी सीधे
यायाधीश ठाकुर पर नशाना साधा और कभी पनु वचार या चका डालकर अमल म देर  क  को शश हुई। अदालत स े
रपोट पर बार-बार सफाई मागंी गई, जनता को लगातार सदेंश दया गया क लोढ़ा स म त क  रपोट अपनाने से केट 
का परूा ढाचंा तबाह हो जाएगा। 
  
बीसीसीआई स चव अजय शक से चचा के बाद गत 
सात पर 30 सतंबर तक और चार पर 15

सफा रश  पर अगले साल जनवर  के म य तक अमल ज र  है।
होना था, वे ह- बीसीसीआई के नए सं वधान को औपचा रक मजूंर  देना
के सं वधानऔर नयम  म सशंोधन, आईपीएल के नयम  म बदलाव कर खला ड़य  और ट म पदा धका रय  के लए 
आचार सं हता बनाना, तभा गय  के लए टाचार नरोधी आचार
एक स ेअ धक इकाइयां ह, वहां बार -बार  स ेसभी इकाइय  को बोड क  सद यता देन ेका म तय करना
रा य काय म, बीसीसीआई क  व ीय मदद स े खला ड़य  के एसो सएशन का गठन करना
मबर शप देना मखु ह। 
  
िजन चार सफा रश  पर 15 अ टूबर तक अमल होना है वे ह
करना, वेबसाइट बनाना / उस पर ताज़ा सचूना देना
सीट आ द क  जानकार  हदं  म भी देना
अ धका रय  क  नयिु त। हद तो तब हो गई जब सनुील गाव कर
के प  म बयानबाजी करन ेउतर आए। ये वह  लोग ह जो आईपीएल म मचै फि सगं
जैसे ‘पाप’ देखकर भी मौन थे। आज अचानक वे एक रा य एक वोट
बं दश तथा मं य  और नौकरशाह  को पदा
लबंे समय से आईपीएल कम  पनैल म ह, 

हा,ं ज रत पड़ने पर बीसीसीआई के बचाव म ज र उतर सकत ेह।
  
धम पाल सहं (ये लेखक के अपने वचार है
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से सधुारा जा सकेगा। लबंी सनुवाई के बाद सु ीम कोट ने गत 18 जुलाई को लोढ़ा स म त क  सफा रश  पर मोहर 
लगाकर उन पर छह माह के भीतर अमल का आदेश दया था। स म त ने केट ढाचें म सधुार के लए ां तकार  

िजनसे बोड म बरस  से कंुडल  मारकर बठेै लोग खफ़ा ह। इन लोग  ने पग-पग पर अड़गंा अटकाया। कभी 
सु ीम कोट के सेवा नवृ  जज माकडये काटजू का कंधा इ तमेाल कया तो कभी सीधे-सीधे सव च यायालय के मु य 
यायाधीश ठाकुर पर नशाना साधा और कभी पनु वचार या चका डालकर अमल म देर  क  को शश हुई। अदालत स े

जनता को लगातार सदेंश दया गया क लोढ़ा स म त क  रपोट अपनाने से केट 

बीसीसीआई स चव अजय शक से चचा के बाद गत 9 अग त को स म त ने 11 सफा रश  क  सचूी द  थी
15 अ टूबर तक अमल का आदेश दया गया। वसैे लोढ़ा स म त क  सभी 

सफा रश  पर अगले साल जनवर  के म य तक अमल ज र  है। िजन मु  द  पर गत सतंबर माह के अतं तक अमल 
बीसीसीआई के नए सं वधान को औपचा रक मजूंर  देना, बोड स ेसबं ध सभी रा य  तथा अ य इकाइय  

आईपीएल के नयम  म बदलाव कर खला ड़य  और ट म पदा धका रय  के लए 
तभा गय  के लए टाचार नरोधी आचार-सं हता तयैार करना, गजुरात और महारा  म

बार  स ेसभी इकाइय  को बोड क  सद यता देन ेका म तय करना
मदद स े खला ड़य  के एसो सएशन का गठन करना

अ टूबर तक अमल होना है वे ह- यवुा और द यांग केट खला ड़य  के लए हडबकु तयैार 
उस पर ताज़ा सचूना देना, सभी नयम, रपोट, बठैक  क  कायसचूी, 

सीट आ द क  जानकार  हदं  म भी देना, े  का पनुगठन, बीसीसीआई तथा सभी रा य इकाईय  के लए चुनाव 
अ धका रय  क  नयिु त। हद तो तब हो गई जब सनुील गाव कर, क पल देव और र व शा ी जैसे नामी ख
के प  म बयानबाजी करन ेउतर आए। ये वह  लोग ह जो आईपीएल म मचै फि सगं, स  टेबाजी और हत  के टकराव 

देखकर भी मौन थे। आज अचानक वे एक रा य एक वोट, पदा धका रय  के कायकाल व आय ुसीमा पर लगी 
बं दश तथा मं य  और नौकरशाह  को पदा धकार  बनाने पर लगे तबधं के खलाफ बोल रहे ह। गाव कर और शा ी 

, करोड़  पए कमात ेह। उनम बोड के खलाफ मुहं खोलने क  ह मत नह ं है। 
ज रत पड़ने पर बीसीसीआई के बचाव म ज र उतर सकत ेह। 

ये लेखक के अपने वचार है) 
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जुलाई को लोढ़ा स म त क  सफा रश  पर मोहर 
आदेश दया था। स म त ने केट ढाचें म सधुार के लए ां तकार  

पग पर अड़गंा अटकाया। कभी 
सीधे सव च यायालय के मु य 

यायाधीश ठाकुर पर नशाना साधा और कभी पनु वचार या चका डालकर अमल म देर  क  को शश हुई। अदालत स े
जनता को लगातार सदेंश दया गया क लोढ़ा स म त क  रपोट अपनाने से केट 

सफा रश  क  सचूी द  थी, इनम से 
अ टूबर तक अमल का आदेश दया गया। वसैे लोढ़ा स म त क  सभी 

द  पर गत सतंबर माह के अतं तक अमल 
बोड स ेसबं ध सभी रा य  तथा अ य इकाइय  

आईपीएल के नयम  म बदलाव कर खला ड़य  और ट म पदा धका रय  के लए 
गजुरात और महारा  म, जहां 

बार  स ेसभी इकाइय  को बोड क  सद यता देन ेका म तय करना, केट के 
मदद स े खला ड़य  के एसो सएशन का गठन करना, पडुुचेर  को एसो सएट 

यवुा और द यांग केट खला ड़य  के लए हडबकु तयैार 
, टे डयम, सु वधाओ,ं टकट, 

बीसीसीआई तथा सभी रा य इकाईय  के लए चुनाव 
क पल देव और र व शा ी जैसे नामी खलाड़ी बोड 

टेबाजी और हत  के टकराव 
पदा धका रय  के कायकाल व आय ुसीमा पर लगी 

धकार  बनाने पर लगे तबधं के खलाफ बोल रहे ह। गाव कर और शा ी 
करोड़  पए कमात ेह। उनम बोड के खलाफ मुहं खोलने क  ह मत नह ं है। 

 



 

                                                              

भारतीय रेल के ढांचे म हो संगठना मक सुधार

भारतीय रेल के संगठना मक ढांच ेम ती  बदलाव  क  आव यकता है। अगर ऐसा नह ं होता है 
तो सुधार क  कोई भी या बेमानी होगी। व तार से बता रहे ह वनायक चटज
भारतीय रेल दु नया क  आठवीं सबसे बड़ी नयो ता कंपनी है। कर ब 
नए सरे से सरंचना क  आव यकता है। उसके सगंठना मक ढांचे म आमलूचलू बदलाव करके ह  उसे सश त एव ं
उ पादक शि त म बदला जा सकता है जो आधु नक करण
भी यह कवायद क  जाएगी, यह दु नया म सगंठ
क अ य सात सगंठन  म ऐसे कसी बदलाव क  जानकार  नह ं है। भारतीय रेल के मौजूदा ढांचे क  आलोचना करने वाल े
कहत ेह क सकं णता, राजनी तक ह त ेप, 

तरोध और कम उ पादकता आ द इसक  सम या बनी हुई ह। दखु क  बात है क कद य सतकता आयोग क  वष 
2010 क  वा षक रपोट म कहा गया है क भारतीय रेल देश का सवा धक ट सरकार  सं थान है। परंत ु इसके 
सकारा मक पहल ूभी ह। भारतीय रेल म हमेशा स े े ठ टे ो े ट रहे ह। इ ह ने बरेु से बरेु व त म सं थान को लेकर 
अभतूपवू न ठा का दशन कया है। हर सरकार  यव था म ऐसा देखने को नह ं मलता।रेलवे के सगंठना मक ढांचे के 
औ च य से जुड़ े वचार सन 1947 से ह  देखने
लाइन  का वा म व देश के पवू राजशाह  वाले रा य  के पास था। इन सभी का भारतीय रेल म वलय कर दया गया। 
सन 1952 म यह तय कया गया क मौजूदा रेल नेटवक को छह जोन म बांट जाए। भारतीय 
  
भारतीय रेल स ेसबंं धत राकेश मोहन स म त ने फरवर  
डजाइन करने क  बात का खास यान रखा गया था। कुछ लोग इसक  उन अनशुसंाओं पर सवाल उठा सकते ह िजनम 
कहा गया था क नी त, नयमन और बधंन के कामकाज को अलग
क भारतीय रेल को भारतीय रेल नगम म बदला जाना चा हए। उसने यह भी कहा क सरकार को एक भारतीय रेल 
नयामक य ा धकरण (आईआरआरए) को बनाना चा हए जो भारतीय रेल नगम के कामकाज पर नजर रखे और रेल 
सेवाए ंदेने वाल  एका धकार कंपनी के प म उसक  सेवाओं का नयमन करे। आईआरआरए को रेल कॉप रेशन स ेअलग 
रखा जाना था जब क रेल नगम का शासन एक पनुग ठत भारतीय रेल कायकार  बोड 
था। भारत सरकार को नी तगत दशा तय करने का काम करना चा ह
का।  
  
समै प ोदा के नेतृ व म ग ठत भारतीय रेल के आधु नक करण पर वशषे  स म त क  रपोट 
गया था क भारतीय रेल आधु नक करण के तय ल य  को ा त करे यह सु नि चत करने के लए सगंठना मक बदलाव
को परूा करना अ नवाय है। भारतीय रेल का ढांचा दशक  से बना कसी बदलाव के काम कर रहा है और यह एक ऐसा 
सं थान है जो अपने कैडर के इद गद वक सत हुआ है
सगंठना मक बदलाव  का भी िज  कया। इसम आधु
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भारतीय रेल के ढांचे म हो संगठना मक सुधार 

भारतीय रेल के संगठना मक ढांच ेम ती  बदलाव  क  आव यकता है। अगर ऐसा नह ं होता है 
तो सुधार क  कोई भी या बेमानी होगी। व तार से बता रहे ह वनायक चटज
भारतीय रेल दु नया क  आठवीं सबसे बड़ी नयो ता कंपनी है। कर ब 14 लाख कमचा रय  वाल  भारतीय
नए सरे से सरंचना क  आव यकता है। उसके सगंठना मक ढांचे म आमलूचलू बदलाव करके ह  उसे सश त एव ं
उ पादक शि त म बदला जा सकता है जो आधु नक करण, सरु ा, सेवा आपू त और त पधा का मकुाबला कर सके। जब 

यह दु नया म सगंठना मक डजाइन म ह त ेप का सबसे बड़ा उदाहरण होगा। ऐसा इस लए 
क अ य सात सगंठन  म ऐसे कसी बदलाव क  जानकार  नह ं है। भारतीय रेल के मौजूदा ढांचे क  आलोचना करने वाल े

, गोपनीयता क  सं कृ त, अ त र त क करण, म सगंठन  वारा बदलाव के 
तरोध और कम उ पादकता आ द इसक  सम या बनी हुई ह। दखु क  बात है क कद य सतकता आयोग क  वष 

क  वा षक रपोट म कहा गया है क भारतीय रेल देश का सवा धक ट सरकार  सं थान है। परंत ु इसके 
भारतीय रेल म हमेशा स े े ठ टे ो े ट रहे ह। इ ह ने बरेु से बरेु व त म सं थान को लेकर 

अभतूपवू न ठा का दशन कया है। हर सरकार  यव था म ऐसा देखने को नह ं मलता।रेलवे के सगंठना मक ढांचे के 
से ह  देखने को मल रहे ह। आजाद  के व त कर ब 42 रेलव े स टम थ।े इनम से 

लाइन  का वा म व देश के पवू राजशाह  वाले रा य  के पास था। इन सभी का भारतीय रेल म वलय कर दया गया। 
म यह तय कया गया क मौजूदा रेल नेटवक को छह जोन म बांट जाए। भारतीय रेल म अब 

भारतीय रेल स ेसबंं धत राकेश मोहन स म त ने फरवर  2002 म जो रपोट पशे क  थी उसम सगंठन को नए सरे स े
डजाइन करने क  बात का खास यान रखा गया था। कुछ लोग इसक  उन अनशुसंाओं पर सवाल उठा सकते ह िजनम 

बधंन के कामकाज को अलग-अलग कया जाना चा हए। उसने सझुाव दया था 
क भारतीय रेल को भारतीय रेल नगम म बदला जाना चा हए। उसने यह भी कहा क सरकार को एक भारतीय रेल 

को बनाना चा हए जो भारतीय रेल नगम के कामकाज पर नजर रखे और रेल 
एं देने वाल  एका धकार कंपनी के प म उसक  सेवाओं का नयमन करे। आईआरआरए को रेल कॉप रेशन स ेअलग 

रखा जाना था जब क रेल नगम का शासन एक पनुग ठत भारतीय रेल कायकार  बोड (आईआरईबी
था। भारत सरकार को नी तगत दशा तय करने का काम करना चा हए और आईआरआरए और आईआरईबी ग ठत करन े

समै प ोदा के नेतृ व म ग ठत भारतीय रेल के आधु नक करण पर वशषे  स म त क  रपोट 
गया था क भारतीय रेल आधु नक करण के तय ल य  को ा त करे यह सु नि चत करने के लए सगंठना मक बदलाव
को परूा करना अ नवाय है। भारतीय रेल का ढांचा दशक  से बना कसी बदलाव के काम कर रहा है और यह एक ऐसा 
सं थान है जो अपने कैडर के इद गद वक सत हुआ है, बजाय क अपने कारोबार या ाहक  के। स म त ने आगे ज र  
सगंठना मक बदलाव  का भी िज  कया। इसम आधु नक करण पर यान दया गया।  
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भारतीय रेल के संगठना मक ढांच ेम ती  बदलाव  क  आव यकता है। अगर ऐसा नह ं होता है 
तो सुधार क  कोई भी या बेमानी होगी। व तार से बता रहे ह वनायक चटज  

लाख कमचा रय  वाल  भारतीय रेल को आज 
नए सरे से सरंचना क  आव यकता है। उसके सगंठना मक ढांचे म आमलूचलू बदलाव करके ह  उसे सश त एव ं

सेवा आपू त और त पधा का मकुाबला कर सके। जब 
ना मक डजाइन म ह त ेप का सबसे बड़ा उदाहरण होगा। ऐसा इस लए 

क अ य सात सगंठन  म ऐसे कसी बदलाव क  जानकार  नह ं है। भारतीय रेल के मौजूदा ढांचे क  आलोचना करने वाल े
म सगंठन  वारा बदलाव के 

तरोध और कम उ पादकता आ द इसक  सम या बनी हुई ह। दखु क  बात है क कद य सतकता आयोग क  वष 
क  वा षक रपोट म कहा गया है क भारतीय रेल देश का सवा धक ट सरकार  सं थान है। परंत ु इसके 

भारतीय रेल म हमेशा स े े ठ टे ो े ट रहे ह। इ ह ने बरेु से बरेु व त म सं थान को लेकर 
अभतूपवू न ठा का दशन कया है। हर सरकार  यव था म ऐसा देखने को नह ं मलता।रेलवे के सगंठना मक ढांचे के 

रेलव े स टम थ।े इनम से 32 

लाइन  का वा म व देश के पवू राजशाह  वाले रा य  के पास था। इन सभी का भारतीय रेल म वलय कर दया गया। 
रेल म अब 16 जोन ह।  

म जो रपोट पशे क  थी उसम सगंठन को नए सरे स े
डजाइन करने क  बात का खास यान रखा गया था। कुछ लोग इसक  उन अनशुसंाओं पर सवाल उठा सकते ह िजनम 

अलग कया जाना चा हए। उसने सझुाव दया था 
क भारतीय रेल को भारतीय रेल नगम म बदला जाना चा हए। उसने यह भी कहा क सरकार को एक भारतीय रेल 

को बनाना चा हए जो भारतीय रेल नगम के कामकाज पर नजर रखे और रेल 
एं देने वाल  एका धकार कंपनी के प म उसक  सेवाओं का नयमन करे। आईआरआरए को रेल कॉप रेशन स ेअलग 

आईआरईबी) वारा कया जाना 
ए और आईआरआरए और आईआरईबी ग ठत करन े

समै प ोदा के नेतृ व म ग ठत भारतीय रेल के आधु नक करण पर वशषे  स म त क  रपोट (फरवर  2012) म कहा 
गया था क भारतीय रेल आधु नक करण के तय ल य  को ा त करे यह सु नि चत करने के लए सगंठना मक बदलाव  
को परूा करना अ नवाय है। भारतीय रेल का ढांचा दशक  से बना कसी बदलाव के काम कर रहा है और यह एक ऐसा 

बजाय क अपने कारोबार या ाहक  के। स म त ने आगे ज र  



 
  
फरवर  2012 म आई अ नल काकोडकर क  अ य ता वाल  सरु ा समी ा स म त ने सझुाव दया था क एक सां व धक 
रेलव ेसरु ा ा धकरण बनाया जाए और मौजूदा रेलवे सरु ा आयोग को मजबतू बनाने पर काम कया जाए। फरवर  
2014 म डॉ. राकेश मोहन क  अ य ता वाल  रा य प रवहन वकास नी त स म त ने अपनी यापक रपोट पशे क । 
'इं डया ांसपोट रपोट: मू वगं इं डया टु 2032' 

इजाफा बेकार होगा अगर समचूी रेल णाल  म सं थागत सधुार क
अ यतन कदम है वष 2015 म ववेक देवराय स म त वारा रेलवे क  मखु प रयोजनाओं के लए ससंाधन जुटाने और 
रेल मं ालय और रेलव ेबोड के पनुगठन का काम। इसम भारतीय रेल म मानव ससंाधन और मानवीय पूजंी के पनुग
क  बात भार  पमैाने पर शा मल है। यह रपोट कहती है क पछल  कई स म तयां बार
सगंठन एक अ य धक क त ढांचा बन चुका है। यह बात उसके काम करने क  शलै  को भा वत करती है और इसक  
वजह स े फैसले सकं ण वभागीय ल य  को लेकर
वा णि यक लखेा, मानव ससंाधन म बदलाव और वतं  नयामक के प म तीन बदलाव  क  हमायत क । इसने यह 
भी कहा क स म त का मानना है क भारतीय रेल म कई ऐसे जोन और डवीजन ह और इनको ता कक बनाना 
आव यक है। स म त का मानना है क डवीजन के तर पर वक करण कया जाना चा हए और इसे वतं  कारोबार  
इकाइय  म बदला जाना चा हए।  
  
फलहाल रेलवे त ठान क  बात कर तो अग त 
रेलव ेक  13 सरकार  इकाइयां इसका ह सा ह गी। योजना के मतुा बक सरकार इनम अपनी ह सेदार  होि डगं कंपनी को 
स पेगी। इसे शयेर बाजार म सचूीब घ कया जाएगा ता क इसक  जवाबदेह  और नगरानी तय हो। सगंठन के मोच पर 
और यास जार  ह। एक अतंररा य सलाहकार क  मान तो मानव
ा धकरण पर भी वचार हो रहा है। मे ो मनै ई ीधरन क  अनशुसंाओं पर कुछ वा णि यक नणय या का 
वक करण भी कया जा रहा है। आठ सवेा कैडर  को दो एक कृत कैडर  म मलाने का काम चल रहा है। देवराय 
ने इ ह तकनीक  और गरै तकनीक  कैडर का नाम दया है। प ट है क काफ  यास  क  दरकार है। मानव ससंाधन म 
ह त ेप ाय: ऑपरेशनल, तकनीक  और व ीय मु द  से क ठन होता है। भारतीय रेल म सधुार म भार  राजनै तक पूजंी 
दांव पर लगेगी। रेल मं ी सरेुश भ ु को एक दरूदश  और बदलाव के लए तब घ यि त माना जाता है। वह 
आ धका रक तौर पर कह चुके ह क सगंठना मक पनुगठन बदलाव म अहम होगा। उ ह ने जो नह ं कहा वह है क यह 

काम जब भी होगा, तब यह दु नया का सबसे बड़ा सगंठना मक पनुगठन होगा

कसका हत? 

भारतीय केट कं ोल बोड (बीसीसीआई) और सव च याया
से उजागर करता है जो देश म केट के शासन म मौजूद है। इसम ढेर सारा पसैा
नै तकता भी शा मल ह िजन पर न कया जा सकता है। आ चय नह ं क एक मामला जो वष 
ी मयर ल ग (आईपीएल म) पॉट फि सगं और स टेबाजी के बीच क  सजा म अतंर के लए शु  हुआ था वह अब 
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म आई अ नल काकोडकर क  अ य ता वाल  सरु ा समी ा स म त ने सझुाव दया था क एक सां व धक 
रेलव ेसरु ा ा धकरण बनाया जाए और मौजूदा रेलवे सरु ा आयोग को मजबतू बनाने पर काम कया जाए। फरवर  

न क  अ य ता वाल  रा य प रवहन वकास नी त स म त ने अपनी यापक रपोट पशे क । 
2032' नामक इस रपोट म कहा गया था क रेलवे के आवटंन म कोई भी 

इजाफा बेकार होगा अगर समचूी रेल णाल  म सं थागत सधुार क  तब घता नह ं दखाई गई।
म ववेक देवराय स म त वारा रेलवे क  मखु प रयोजनाओं के लए ससंाधन जुटाने और 

रेल मं ालय और रेलव ेबोड के पनुगठन का काम। इसम भारतीय रेल म मानव ससंाधन और मानवीय पूजंी के पनुग
क  बात भार  पमैाने पर शा मल है। यह रपोट कहती है क पछल  कई स म तयां बार-बार कह चुक  ह भारतीय रेल का 
सगंठन एक अ य धक क त ढांचा बन चुका है। यह बात उसके काम करने क  शलै  को भा वत करती है और इसक  
वजह स े फैसले सकं ण वभागीय ल य  को लेकर कए जा रहे ह बजाय क सगंठना मक ल य के। इस स म त ने 

मानव ससंाधन म बदलाव और वतं  नयामक के प म तीन बदलाव  क  हमायत क । इसने यह 
भी कहा क स म त का मानना है क भारतीय रेल म कई ऐसे जोन और डवीजन ह और इनको ता कक बनाना 

क है। स म त का मानना है क डवीजन के तर पर वक करण कया जाना चा हए और इसे वतं  कारोबार  

फलहाल रेलवे त ठान क  बात कर तो अग त 2016 म पेश एक मसौदा कै बनेट नोट इसक  परेखा पशे करता है। 
इकाइयां इसका ह सा ह गी। योजना के मतुा बक सरकार इनम अपनी ह सेदार  होि डगं कंपनी को 

स पेगी। इसे शयेर बाजार म सचूीब घ कया जाएगा ता क इसक  जवाबदेह  और नगरानी तय हो। सगंठन के मोच पर 
और यास जार  ह। एक अतंररा य सलाहकार क  मान तो मानव ससंाधन यवहार म सधुार ज र  है। एक रेल वकास 
ा धकरण पर भी वचार हो रहा है। मे ो मनै ई ीधरन क  अनशुसंाओं पर कुछ वा णि यक नणय या का 
वक करण भी कया जा रहा है। आठ सवेा कैडर  को दो एक कृत कैडर  म मलाने का काम चल रहा है। देवराय 
ने इ ह तकनीक  और गरै तकनीक  कैडर का नाम दया है। प ट है क काफ  यास  क  दरकार है। मानव ससंाधन म 

तकनीक  और व ीय मु द  से क ठन होता है। भारतीय रेल म सधुार म भार  राजनै तक पूजंी 
श भ ु को एक दरूदश  और बदलाव के लए तब घ यि त माना जाता है। वह 

आ धका रक तौर पर कह चुके ह क सगंठना मक पनुगठन बदलाव म अहम होगा। उ ह ने जो नह ं कहा वह है क यह 

तब यह दु नया का सबसे बड़ा सगंठना मक पनुगठन होगा।  

और सव च यायालय के बीच का वं व उस म क  ि थ त को प ट प 
से उजागर करता है जो देश म केट के शासन म मौजूद है। इसम ढेर सारा पसैा, क टर रा वाद
नै तकता भी शा मल ह िजन पर न कया जा सकता है। आ चय नह ं क एक मामला जो वष 

पॉट फि सगं और स टेबाजी के बीच क  सजा म अतंर के लए शु  हुआ था वह अब 
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म आई अ नल काकोडकर क  अ य ता वाल  सरु ा समी ा स म त ने सझुाव दया था क एक सां व धक 
रेलव ेसरु ा ा धकरण बनाया जाए और मौजूदा रेलवे सरु ा आयोग को मजबतू बनाने पर काम कया जाए। फरवर  

न क  अ य ता वाल  रा य प रवहन वकास नी त स म त ने अपनी यापक रपोट पशे क । 
नामक इस रपोट म कहा गया था क रेलवे के आवटंन म कोई भी 

तब घता नह ं दखाई गई। इस दशा म सबस े
म ववेक देवराय स म त वारा रेलवे क  मखु प रयोजनाओं के लए ससंाधन जुटाने और 

रेल मं ालय और रेलव ेबोड के पनुगठन का काम। इसम भारतीय रेल म मानव ससंाधन और मानवीय पूजंी के पनुगठन 
बार कह चुक  ह भारतीय रेल का 

सगंठन एक अ य धक क त ढांचा बन चुका है। यह बात उसके काम करने क  शलै  को भा वत करती है और इसक  
कए जा रहे ह बजाय क सगंठना मक ल य के। इस स म त ने 

मानव ससंाधन म बदलाव और वतं  नयामक के प म तीन बदलाव  क  हमायत क । इसने यह 
भी कहा क स म त का मानना है क भारतीय रेल म कई ऐसे जोन और डवीजन ह और इनको ता कक बनाना 

क है। स म त का मानना है क डवीजन के तर पर वक करण कया जाना चा हए और इसे वतं  कारोबार  

म पेश एक मसौदा कै बनेट नोट इसक  परेखा पशे करता है। 
इकाइयां इसका ह सा ह गी। योजना के मतुा बक सरकार इनम अपनी ह सेदार  होि डगं कंपनी को 

स पेगी। इसे शयेर बाजार म सचूीब घ कया जाएगा ता क इसक  जवाबदेह  और नगरानी तय हो। सगंठन के मोच पर 
ससंाधन यवहार म सधुार ज र  है। एक रेल वकास 

ा धकरण पर भी वचार हो रहा है। मे ो मनै ई ीधरन क  अनशुसंाओं पर कुछ वा णि यक नणय या का 
वक करण भी कया जा रहा है। आठ सवेा कैडर  को दो एक कृत कैडर  म मलाने का काम चल रहा है। देवराय पनैल 
ने इ ह तकनीक  और गरै तकनीक  कैडर का नाम दया है। प ट है क काफ  यास  क  दरकार है। मानव ससंाधन म 

तकनीक  और व ीय मु द  से क ठन होता है। भारतीय रेल म सधुार म भार  राजनै तक पूजंी 
श भ ु को एक दरूदश  और बदलाव के लए तब घ यि त माना जाता है। वह 

आ धका रक तौर पर कह चुके ह क सगंठना मक पनुगठन बदलाव म अहम होगा। उ ह ने जो नह ं कहा वह है क यह 
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लय के बीच का वं व उस म क  ि थ त को प ट प 
क टर रा वाद, राजनी त और ऐसी 

नै तकता भी शा मल ह िजन पर न कया जा सकता है। आ चय नह ं क एक मामला जो वष 2013 क  इं डयन 
पॉट फि सगं और स टेबाजी के बीच क  सजा म अतंर के लए शु  हुआ था वह अब 



 
देश क  सबसे बड़ी अदालत और सबसे अमीर केट शासन के बीच एक सकंट म त द ल हो गया है। ताजा घटना म 
म यायालय ने अपना आदेश शु वार तक के
क इससे कसी का भला नह ं हुआ है। 

यायपा लका के लए वाभा वक है क वह कसी ऐसे यास के प रचालन के बारे म अपनी राय दे जो करदाताओं के 
धन से नह  ंचलता। दल ल द  गई क ह त ेप आव यक था य क
इससे पता चलता है क आधु नक खेल जगत क  कारोबार  कृ त को लेकर कस तरह क  मलूभतू गलतफहमी है जब क 
रा य तयो गताएं उनका एक ह सा भर ह। फुटबॉल
मा लकान मु त बाजार म तभाओ ंक  तलाश करत ेह
जाता है क घरेल ू तभाए ंबीसीसीआई स ेसबं घ रा य क्ेरट सघं  के ज रये बाजार तक पहंुचती ह। हमारे देश म 
रा वाद  झुकाव नजर आता है य क बीसीसीआई क  जड़ औप नवे शक सघंष म समा हत ह। इसम राजनी तक भाव 
को भी इसी बात स ेसमझा जा सकता है। जब तक खर द का यह एका धकार बना रहेगा
क मय  पर बहुत अ धक चचा नह ं हो पाएगी। इस यव था को पहला झटका आईपीएल ने दया। चूं क उसम
अ धक धन शा मल था इस लए उसम एक तर तक अपराध क  सहभा गता सामने आनी ह  थी।
 यहां सरकार और यायपा लका क  भू मका वसैी ह  है जैसी क उ योग जगत म। पि चमी देश  म खले के े  म 
अपे ाकृत बेहतर याय यव था के तज पर उनको सेवा दाता क
उ लघंन हो तो वे ह त ेप कर सकत ेह। सव च यायालय ने दो आईपीएल चाइजी पर दो साल का तबधं लगाकर 
यह  कया। इन पर आरोप था क ये स टेबाजी
पनैल ग ठत करने तक अपना दायरा बढ़ाने क  या आव यकता
इसक  तलुना वष 2009 के स यम घोटाल ेसे क  जा सकती है। उस व त सरकार ने कंपनी को बचाने के लए ह त ेप 
कया था। राम लगं राजू को अपने कए क  सजा मल  थी ले
कंपनी टेक म हं ा वारा उसके सचंालन म कोई दखल नह ं दया था। सरकार ने कंपनी काननू म बदलाव लाकर यह 
ज र सु नि चत कया क वसैे अपराध दोहराए न जाएं।
अनशुसंा को ठुकरा दया। वह थी स टेबाजी को वधै बनाना। अगर ऐसा कया जाता तो गहरे तक घर कर गए टाचार
को कम कया जा सकता था य क सबकुछ पारदश  ढंग से होता और सबके सामने रहता। बीसीसीआई के व र ठ 
अ धकार  भी दोषी ह। सीधे यायपा लका के काननू बनाने के
बड़ी अदालत के कोप का भाजन बना लया है। उस ि ट स ेदेखा जाए तो उ ह ने भी खला डय़  और शसंक  का कोई 
भला नह ं कया है। इस वजह से भी वे सहानभुू त के पा  नह ं नजर आत।े
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देश क  सबसे बड़ी अदालत और सबसे अमीर केट शासन के बीच एक सकंट म त द ल हो गया है। ताजा घटना म 
म यायालय ने अपना आदेश शु वार तक के लए टाल दया है। इस ग तरोध पर कर बी नजर डाल तो पता चलता है 

यायपा लका के लए वाभा वक है क वह कसी ऐसे यास के प रचालन के बारे म अपनी राय दे जो करदाताओं के 
धन से नह  ंचलता। दल ल द  गई क ह त ेप आव यक था य क बीसीसीआई भारतीय ट म के लए भी जवाबदेह है। 
इससे पता चलता है क आधु नक खेल जगत क  कारोबार  कृ त को लेकर कस तरह क  मलूभतू गलतफहमी है जब क 
रा य तयो गताएं उनका एक ह सा भर ह। फुटबॉल, बा केटबॉल, हॉक , मोटर रे सगं और कब डी आ द म जहा ं

मु त बाजार म तभाओ ंक  तलाश करत ेह, वह ं केट क  रा य ट म का नमाण कुछ इस कार कया 
जाता है क घरेल ू तभाए ंबीसीसीआई स ेसबं घ रा य क्ेरट सघं  के ज रये बाजार तक पहंुचती ह। हमारे देश म 

सीसीआई क  जड़ औप नवे शक सघंष म समा हत ह। इसम राजनी तक भाव 
को भी इसी बात स ेसमझा जा सकता है। जब तक खर द का यह एका धकार बना रहेगा, बीसीसीआई क  शास नक 
क मय  पर बहुत अ धक चचा नह ं हो पाएगी। इस यव था को पहला झटका आईपीएल ने दया। चूं क उसम
अ धक धन शा मल था इस लए उसम एक तर तक अपराध क  सहभा गता सामने आनी ह  थी।
यहां सरकार और यायपा लका क  भू मका वसैी ह  है जैसी क उ योग जगत म। पि चमी देश  म खले के े  म 
अपे ाकृत बेहतर याय यव था के तज पर उनको सेवा दाता क  भू मका नभानी होती है और जब काननू का 
उ लघंन हो तो वे ह त ेप कर सकत ेह। सव च यायालय ने दो आईपीएल चाइजी पर दो साल का तबधं लगाकर 

स टेबाजी म शा मल ह। यह प ट नह ं है क उसे बीसीसीआई म सधुार के लए 
पनैल ग ठत करने तक अपना दायरा बढ़ाने क  या आव यकता? वह भी अनशुसंाओं का अनपुालन सु नि चत करत ेहुए। 

के स यम घोटाल ेसे क  जा सकती है। उस व त सरकार ने कंपनी को बचाने के लए ह त ेप 
कया था। राम लगं राजू को अपने कए क  सजा मल  थी ले कन उस व त भी सरकार ने कंपनी के पनुगठन और नई 
कंपनी टेक म हं ा वारा उसके सचंालन म कोई दखल नह ं दया था। सरकार ने कंपनी काननू म बदलाव लाकर यह 
ज र सु नि चत कया क वसैे अपराध दोहराए न जाएं। यान द क सव च यायालय ने लोढ़ा स म त क  सबसे अह
अनशुसंा को ठुकरा दया। वह थी स टेबाजी को वधै बनाना। अगर ऐसा कया जाता तो गहरे तक घर कर गए टाचार
को कम कया जा सकता था य क सबकुछ पारदश  ढंग से होता और सबके सामने रहता। बीसीसीआई के व र ठ 
अ धकार  भी दोषी ह। सीधे यायपा लका के काननू बनाने के अ धकार पर सवाल उठाकर उ ह ने खुद को देश क  सबस े
बड़ी अदालत के कोप का भाजन बना लया है। उस ि ट स ेदेखा जाए तो उ ह ने भी खला डय़  और शसंक  का कोई 

है। इस वजह से भी वे सहानभुू त के पा  नह ं नजर आत।े  
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देश क  सबसे बड़ी अदालत और सबसे अमीर केट शासन के बीच एक सकंट म त द ल हो गया है। ताजा घटना म 
लए टाल दया है। इस ग तरोध पर कर बी नजर डाल तो पता चलता है 

यायपा लका के लए वाभा वक है क वह कसी ऐसे यास के प रचालन के बारे म अपनी राय दे जो करदाताओं के 
बीसीसीआई भारतीय ट म के लए भी जवाबदेह है। 

इससे पता चलता है क आधु नक खेल जगत क  कारोबार  कृ त को लेकर कस तरह क  मलूभतू गलतफहमी है जब क 
मोटर रे सगं और कब डी आ द म जहा ं

वह ं केट क  रा य ट म का नमाण कुछ इस कार कया 
जाता है क घरेल ू तभाए ंबीसीसीआई स ेसबं घ रा य क्ेरट सघं  के ज रये बाजार तक पहंुचती ह। हमारे देश म 

सीसीआई क  जड़ औप नवे शक सघंष म समा हत ह। इसम राजनी तक भाव 
बीसीसीआई क  शास नक 

क मय  पर बहुत अ धक चचा नह ं हो पाएगी। इस यव था को पहला झटका आईपीएल ने दया। चूं क उसम बहुत 
अ धक धन शा मल था इस लए उसम एक तर तक अपराध क  सहभा गता सामने आनी ह  थी।  
यहां सरकार और यायपा लका क  भू मका वसैी ह  है जैसी क उ योग जगत म। पि चमी देश  म खले के े  म 

भू मका नभानी होती है और जब काननू का 
उ लघंन हो तो वे ह त ेप कर सकत ेह। सव च यायालय ने दो आईपीएल चाइजी पर दो साल का तबधं लगाकर 

नह ं है क उसे बीसीसीआई म सधुार के लए 
वह भी अनशुसंाओं का अनपुालन सु नि चत करत ेहुए। 

के स यम घोटाल ेसे क  जा सकती है। उस व त सरकार ने कंपनी को बचाने के लए ह त ेप 
कन उस व त भी सरकार ने कंपनी के पनुगठन और नई 

कंपनी टेक म हं ा वारा उसके सचंालन म कोई दखल नह ं दया था। सरकार ने कंपनी काननू म बदलाव लाकर यह 
यान द क सव च यायालय ने लोढ़ा स म त क  सबसे अहम 

अनशुसंा को ठुकरा दया। वह थी स टेबाजी को वधै बनाना। अगर ऐसा कया जाता तो गहरे तक घर कर गए टाचार  

को कम कया जा सकता था य क सबकुछ पारदश  ढंग से होता और सबके सामने रहता। बीसीसीआई के व र ठ 
अ धकार पर सवाल उठाकर उ ह ने खुद को देश क  सबस े

बड़ी अदालत के कोप का भाजन बना लया है। उस ि ट स ेदेखा जाए तो उ ह ने भी खला डय़  और शसंक  का कोई 

 



 

 टकराव का खेल 

बीसीसीआइ ने न सफ इस समय
स म त के मुता बक अपनी सु वधा से उसका उ लघंन भी कया।

भारत म केट के े  म सधुार के मसले पर ग ठत लोढ़ा स म त 
और बीसीसीआइ यानी भारतीय केट कं ोल बोड के बीच िजस 
तरह का टकराव खड़ा हुआ है, उसका हल चाहे जो नकले
इससे इतना साफ है क सभंवत: पारद शता के अभाव म पसैे को 
लेकर कई तरह क  उलझन बनी हुई ह। चूं क खेल से लेकर केट 
सघं  तक के मामले म यापक गड़ब ड़य  क  शकायत आती रह  
ह, इस लए पसेै क  कमी और उसस ेउपज े ववाद भी अ वाभा वक 
नह ं ह। अगर क ह ं हालात म लोढ़ा स म त ने बक  को प  लख 
कर रा य सघं  को बड़ी धनरा श का भगुतान
ि थ त म पहंुच जाने का ह  सकेंत है। गौरतलब है क धनरा श के वतरण के सबंधं म लोढ़ा स म त और सु ीम कोट न े
भी तीस सतंबर तक एक नी त तयैार करने का नदश दया था।

बीसीसीआइ ने न सफ इस समय-सीमा का खयाल रखना ज र  नह ं समझा
से उसका उ लघंन भी कया। बीसीसीआइ के अ य  अनरुाग ठाकुर ने पसै  के अभाव म भारत और यजूीलड के बीच 
शृखंला के जार  रहने को लेकर अ नि चतता जा हर कर द । लोढ़ा स म त का कहना है क उसने
पर रोक नह ं लगाई है, बि क उसे नदश दए ह क वह रा य सघं  को धनरा श का भगुतान न करे
चलत ेरहने चा हए। अनरुाग ठाकुर का यह कहना सह  हो सकता है क पसै ेके बना खेल को नह ं चलाया जा सकता
ले कन सवाल है क या बीसीसीआइ को मनमाने तर के से पसैे खच करने क  छूट है

दरअसल, यह मामला लोढ़ा स म त क  सफा रश  और उन पर अमल के सवाल पर उपजे ववाद के साथ शु  हुआ। 
अपनी सफा रश  म स म त ने बीसीसीआइ म पारद शता लाने के मकसद स ेउसे सचूना धकार काननू के दायरे म लान े
से लेकर बोड म पदा धका रय  क  यो यता से सबंं धत मानदंड बनाने और खला ड़य  का अपना एसो सएशन बनाने जसै े
कई सझुाव दए थे। सु ीम कोट ने तकर बन सभी सफा रश  को वीकार कर लया था। मगर उस पर बीसीआइ का ख 
सकारा मक नह ं रहा। यहां तक कहा गया क अगर इन सफा रश  को
पीछे चला जाएगा। यह व च  है क िजन सफा रश  को देश के केट प र य म फैले टाचार पर लगाम लगाने के 
लहाज से ठोस सझुाव माना गया, उ ह लेकर ऐसी त याए ंभी सामने आइ। जब क यह जगजा हर है क जब 
भारतीय केट म धन का बोलबाला बढ़ा है
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बीसीसीआइ ने न सफ इस समय-सीमा का खयाल रखना ज र  नह  ंसमझा
अपनी सु वधा से उसका उ लघंन भी कया। 

भारत म केट के े  म सधुार के मसले पर ग ठत लोढ़ा स म त 
और बीसीसीआइ यानी भारतीय केट कं ोल बोड के बीच िजस 

उसका हल चाहे जो नकल,े ले कन 
पारद शता के अभाव म पसैे को 

बनी हुई ह। चूं क खेल से लेकर केट 
सघं  तक के मामले म यापक गड़ब ड़य  क  शकायत आती रह  

इस लए पसेै क  कमी और उसस ेउपज े ववाद भी अ वाभा वक 
नह ं ह। अगर क ह ं हालात म लोढ़ा स म त ने बक  को प  लख 
कर रा य सघं  को बड़ी धनरा श का भगुतान करने रोक लगाने क  घोषणा क  है, तो यह समचूे मामल ेके एक गभंीर 
ि थ त म पहंुच जाने का ह  सकेंत है। गौरतलब है क धनरा श के वतरण के सबंधं म लोढ़ा स म त और सु ीम कोट न े
भी तीस सतंबर तक एक नी त तयैार करने का नदश दया था। 

सीमा का खयाल रखना ज र  नह ं समझा, बि क स म त के मतुा बक अपनी सु वधा 
से उसका उ लघंन भी कया। बीसीसीआइ के अ य  अनरुाग ठाकुर ने पसै  के अभाव म भारत और यजूीलड के बीच 
शृखंला के जार  रहने को लेकर अ नि चतता जा हर कर द । लोढ़ा स म त का कहना है क उसने

बि क उसे नदश दए ह क वह रा य सघं  को धनरा श का भगुतान न करे
चलत ेरहने चा हए। अनरुाग ठाकुर का यह कहना सह  हो सकता है क पसै ेके बना खेल को नह ं चलाया जा सकता

इ को मनमाने तर के से पसैे खच करने क  छूट है! 

यह मामला लोढ़ा स म त क  सफा रश  और उन पर अमल के सवाल पर उपजे ववाद के साथ शु  हुआ। 
अपनी सफा रश  म स म त ने बीसीसीआइ म पारद शता लाने के मकसद स ेउसे सचूना धकार काननू के दायरे म लान े

ड म पदा धका रय  क  यो यता से सबंं धत मानदंड बनाने और खला ड़य  का अपना एसो सएशन बनाने जसै े
कई सझुाव दए थे। सु ीम कोट ने तकर बन सभी सफा रश  को वीकार कर लया था। मगर उस पर बीसीआइ का ख 
सकारा मक नह ं रहा। यहां तक कहा गया क अगर इन सफा रश  को वीकार कर लया जाए तो भारतीय केट बहुत 
पीछे चला जाएगा। यह व च  है क िजन सफा रश  को देश के केट प र य म फैले टाचार पर लगाम लगाने के 

उ ह लेकर ऐसी त याए ंभी सामने आइ। जब क यह जगजा हर है क जब 
भारतीय केट म धन का बोलबाला बढ़ा है, यह खेल कम और बाजार के तमाश ेम यादा त द ल होता गया है
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सीमा का खयाल रखना ज र  नह  ंसमझा, बि क 

तो यह समचूे मामल ेके एक गभंीर 
ि थ त म पहंुच जाने का ह  सकेंत है। गौरतलब है क धनरा श के वतरण के सबंधं म लोढ़ा स म त और सु ीम कोट न े

बि क स म त के मतुा बक अपनी सु वधा 
से उसका उ लघंन भी कया। बीसीसीआइ के अ य  अनरुाग ठाकुर ने पसै  के अभाव म भारत और यजूीलड के बीच 
शृखंला के जार  रहने को लेकर अ नि चतता जा हर कर द । लोढ़ा स म त का कहना है क उसने बीसीसीआइ के खात  

बि क उसे नदश दए ह क वह रा य सघं  को धनरा श का भगुतान न करे; दै नक काय, मचै 
चलत ेरहने चा हए। अनरुाग ठाकुर का यह कहना सह  हो सकता है क पसै ेके बना खेल को नह ं चलाया जा सकता, 

यह मामला लोढ़ा स म त क  सफा रश  और उन पर अमल के सवाल पर उपजे ववाद के साथ शु  हुआ। 
अपनी सफा रश  म स म त ने बीसीसीआइ म पारद शता लाने के मकसद स ेउसे सचूना धकार काननू के दायरे म लान े

ड म पदा धका रय  क  यो यता से सबंं धत मानदंड बनाने और खला ड़य  का अपना एसो सएशन बनाने जसै े
कई सझुाव दए थे। सु ीम कोट ने तकर बन सभी सफा रश  को वीकार कर लया था। मगर उस पर बीसीआइ का ख 

वीकार कर लया जाए तो भारतीय केट बहुत 
पीछे चला जाएगा। यह व च  है क िजन सफा रश  को देश के केट प र य म फैले टाचार पर लगाम लगाने के 

उ ह लेकर ऐसी त याए ंभी सामने आइ। जब क यह जगजा हर है क जब स े
यह खेल कम और बाजार के तमाश ेम यादा त द ल होता गया है, जो परू  



 
तरह पसेै के अकूत वाह पर नभर है। इसी के म देनजर केट से जुड़ ेसगंठन  और रा य सघं  पर क जा जमाए बठेै 
राजनी तक और रसखू वाले लोग इसे छोड़ना
भारतीय केट कं ोल बोड तक म जो लोग का बज रहे
साधने म लगे रहे। हालां क समय-समय पर ऐसे सवाल भी उठत ेरहे क अगर केट सघं
तरह चलती रह  तो इस खेल क  श ल या बचेगी
बदलाव नह ं आ सका है।

रोक से दु मनी साधते पड़ोसी

कला सं कृ त के आदान- दान के ज रये िजस ैक
लोग अरसे से करते रहे ह, उसका एक छोर फ म  के दोतरफा आवागमन और कलाकार  के आने
हदं ु तानी फ म और ट वी धारावा हक ह  
अपनी क मत आजमात ेऔर सफल होत ेरहे ह। पा क तानी गायक अदनान सामी से लेकर अ भनेता अल  जफर तक 
ऐसी कई मसाल ह, जो इसक  पिु ट करती ह। पा क तान क  सरकार को भी यह बात अ छ  तरह मा
बॉल वडु क  फ म  के वधै रा त ेबदं कर दए जात ेह
पाइरेटेड सीडी-डीवीडी वहां चोर - छपे पहंुचने लगती ह और घर
चार दशक  तक ऐसी पाबदं  के दौर म यह  सब होता रहा। भाषायी आधार पर कर ब
भारत-पा क तान क  जनता के लए एक दसूरे के ट वी ो ाम  और फ म  को समझना मिु कल नह ं है। नए
मनोरंजन क  तलाश म दोन  ओर का समाज एक दसूरे के ट वी काय म  और फ म  का
भारत म.. य क सास भी कभी बहू थी-जैसे ट वी सी रयल च चत थे
भी पसदं दा थे। इसी तरह कुछ पा क तानी हा य ट वी सी रयल भारत म काफ  च चत रहे ह। इस साझा जमीन को 
दोन  तरफ के क चरल जड़ुाव महससू करने वाले लोग  ने समझा है और उस ेअपने यहां जगह द  है। साथ ह
यावसा यक फायदे भी उठाए गए ह। मुबंइया फ म  के ज रये वहां के फ मकार अ छ  तकनीक का इ तमेाल और 
कथा- श प के नए ड को सीखन ेका मौका पाते ह। पर इसका सबसे या
पर पड़ता है। वहां के यादातर सनेमाघर मा लक मानते ह क उनक  कमाई का अहम ज रया उनम दखाई जाने वाल  
भारतीय फ म ह, जो भार  भीड़ खींचती ह। य द ये फ म न ह
सामने फाका करन ेक  नौबत आ जाए। भारतीय फ म  के दशन के मामल ेम वहां के सनेमाघर मा लक कहत ेह क 
िजस तरह देश म अनाज क  कमी होने पर उसे वदेश  से मगंाया जाता है
क लत उ ह मुबंइया फ म  क  तरफ मोड़ती है। सनेमाघर मा लक यह भी कहते ह क सनेमाघर  को कुछ
चलाना है। बेहतर वॉ लट  क  पा क तानी फ म न होने क  वजह से दशक  को भारतीय फ म दखाई जाती रह  ह। 
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तरह पसैे के अकूत वाह पर नभर है। इसी के म देनजर केट से जुड़ ेसगंठन  और रा य सघं  पर क जा जमाए बठेै 
छोड़ना नह ं चाहत।े छपी बात नह ं है क अलग-अलग रा य केट सघं  से लेकर 

भारतीय केट कं ोल बोड तक म जो लोग का बज रहे, वे इस खेल को बढ़ावा देने के बजाय कस तरह नजी वाथ 
समय पर ऐसे सवाल भी उठत ेरहे क अगर केट सघं  पर क जदेार  क  होड़ इसी 

तरह चलती रह  तो इस खेल क  श ल या बचेगी! ले कन तमाम सवाल  और सझुाव  के बावजूद त वीर म कोई खास 

                                                          

रोक से दु मनी साधते पड़ोसी 

दान के ज रये िजस ैक-टू ड लोमेसी को चलाने और साधने क  को शश दोन  मु क  के कुछ 
उसका एक छोर फ म  के दोतरफा आवागमन और कलाकार  के आने

 पा क तान नह ं पहंुचत ेह, बि क पा क तान के ए टर भी बॉल वडु म आकर 
अपनी क मत आजमात ेऔर सफल होत ेरहे ह। पा क तानी गायक अदनान सामी से लेकर अ भनेता अल  जफर तक 

जो इसक  पिु ट करती ह। पा क तान क  सरकार को भी यह बात अ छ  तरह मा
बॉल वडु क  फ म  के वधै रा त ेबदं कर दए जात ेह, तो भी उनका वहां पहंुचना नह ं केगा। तब इन फ म  क  

छपे पहंुचने लगती ह और घर - सनेमाहाल  तक म दखाई जान ेलगती ह। आजाद  के 
के दौर म यह  सब होता रहा। भाषायी आधार पर कर ब-कर ब एक ह  जमीन पर खड़ े

पा क तान क  जनता के लए एक दसूरे के ट वी ो ाम  और फ म  को समझना मिु कल नह ं है। नए
मनोरंजन क  तलाश म दोन  ओर का समाज एक दसूरे के ट वी काय म  और फ म  का शौक न रहा है। िजस दौर म 

जैसे ट वी सी रयल च चत थे, उसी दौर म ये ो ाम पा क तान क  म हलाओं के 
भी पसदं दा थे। इसी तरह कुछ पा क तानी हा य ट वी सी रयल भारत म काफ  च चत रहे ह। इस साझा जमीन को 

क चरल जड़ुाव महससू करने वाले लोग  ने समझा है और उस ेअपने यहां जगह द  है। साथ ह
यावसा यक फायदे भी उठाए गए ह। मुबंइया फ म  के ज रये वहां के फ मकार अ छ  तकनीक का इ तमेाल और 

श प के नए ड को सीखन ेका मौका पाते ह। पर इसका सबसे यादा असर पा क तान के सनेमाघर  क  कमाई 
पर पड़ता है। वहां के यादातर सनेमाघर मा लक मानते ह क उनक  कमाई का अहम ज रया उनम दखाई जाने वाल  

जो भार  भीड़ खींचती ह। य द ये फ म न ह , तो ममु कन है क पा क तान के सनेमाघर मा लक  
सामने फाका करन ेक  नौबत आ जाए। भारतीय फ म  के दशन के मामल ेम वहां के सनेमाघर मा लक कहत ेह क 
िजस तरह देश म अनाज क  कमी होने पर उसे वदेश  से मगंाया जाता है, उसी तरह अ छ  पा क तानी फ म  क  भार  

ड़ती है। सनेमाघर मा लक यह भी कहते ह क सनेमाघर  को कुछ
चलाना है। बेहतर वॉ लट  क  पा क तानी फ म न होने क  वजह से दशक  को भारतीय फ म दखाई जाती रह  ह। 
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तरह पसेै के अकूत वाह पर नभर है। इसी के म देनजर केट से जुड़ ेसगंठन  और रा य सघं  पर क जा जमाए बठेै 
अलग रा य केट सघं  से लेकर 

वे इस खेल को बढ़ावा देने के बजाय कस तरह नजी वाथ 
पर क जदेार  क  होड़ इसी 

ले कन तमाम सवाल  और सझुाव  के बावजूद त वीर म कोई खास 

 

         Date: 06-10-16 

टू ड लोमेसी को चलाने और साधने क  को शश दोन  मु क  के कुछ 
उसका एक छोर फ म  के दोतरफा आवागमन और कलाकार  के आने-जाने से जुड़ा है। सफ 

बि क पा क तान के ए टर भी बॉल वडु म आकर 
अपनी क मत आजमात ेऔर सफल होत ेरहे ह। पा क तानी गायक अदनान सामी से लेकर अ भनेता अल  जफर तक 

जो इसक  पिु ट करती ह। पा क तान क  सरकार को भी यह बात अ छ  तरह मालमू है क अगर 
तो भी उनका वहां पहंुचना नह ं केगा। तब इन फ म  क  

सनेमाहाल  तक म दखाई जान ेलगती ह। आजाद  के 
कर ब एक ह  जमीन पर खड़ े

पा क तान क  जनता के लए एक दसूरे के ट वी ो ाम  और फ म  को समझना मिु कल नह ं है। नए-स-ेनए 
शौक न रहा है। िजस दौर म 

उसी दौर म ये ो ाम पा क तान क  म हलाओं के 
भी पसदं दा थे। इसी तरह कुछ पा क तानी हा य ट वी सी रयल भारत म काफ  च चत रहे ह। इस साझा जमीन को 

क चरल जड़ुाव महससू करने वाले लोग  ने समझा है और उस ेअपने यहां जगह द  है। साथ ह , इसके 
यावसा यक फायदे भी उठाए गए ह। मुबंइया फ म  के ज रये वहां के फ मकार अ छ  तकनीक का इ तमेाल और 

दा असर पा क तान के सनेमाघर  क  कमाई 
पर पड़ता है। वहां के यादातर सनेमाघर मा लक मानते ह क उनक  कमाई का अहम ज रया उनम दखाई जाने वाल  

तो ममु कन है क पा क तान के सनेमाघर मा लक  के 
सामने फाका करन ेक  नौबत आ जाए। भारतीय फ म  के दशन के मामल ेम वहां के सनेमाघर मा लक कहत ेह क 

उसी तरह अ छ  पा क तानी फ म  क  भार  
ड़ती है। सनेमाघर मा लक यह भी कहते ह क सनेमाघर  को कुछ-न-कुछ तो 

चलाना है। बेहतर वॉ लट  क  पा क तानी फ म न होने क  वजह से दशक  को भारतीय फ म दखाई जाती रह  ह। 



 
पर इधर एक बार फर पा क तान म भारतीय ट वी सी रयल  और फ म  के सारण पर
पा क तान इले ॉ नक मी डया रेगलुेटर-पेमरा ने यह पाबदं  इस सदेंश के साथ लगाई है क इनम आप जनक और 
अवधै साम ी दखाई जा रह  है। यादा आप  इनम ऐसी साम ी मौजूद होने को लेकर है
जाती है। जहां तक भारतीय फ म  पर अपसं कृ त फैलाने और पाक वरोधी होने का सवाल है
सकता है क भारतीय फ मकार अब काफ  प रप वता स ेपेश आ रहे ह। अपनी फ म  के लोबल सार के म देनजर 
वे इसक  सावधानी बरतते ह क उनक  कथाव त ुसीधे तौर पर कसी 
पर था, जब पा क तानी शासक  ने कुछ भारतीय फ म  
वरोधी होने का आरोप लगाया था, पर बाद म खुद भारतीय फ मकार
भारत-पाक दो ती का ह  पगैाम दे चुके ह। इसके उलट पा क तान म तीन साल पहले रल ज क  गई फ म
भारत वरोधी माहौल दखाया गया है। पा क तान म बठेै ऐसे लोग  को समझना होगा क भारत को दोषी ठहराए बगरै 
जब वे अपनी द कत  के वा त वक कारण और उनके हल खोजगे
तरह वहां के हदं  सनेमा मेी भी जब पाइरेटेड सीडी क  जगह सनेमाघर  म आराम से बठैकर मुबंइया फ म देखगे
जा हर तौर पर, वे यादा सखुी महससू करगे।
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पर इधर एक बार फर पा क तान म भारतीय ट वी सी रयल  और फ म  के सारण पर तबधं लगा दया गया है। 
पेमरा ने यह पाबदं  इस सदेंश के साथ लगाई है क इनम आप जनक और 

अवधै साम ी दखाई जा रह  है। यादा आप  इनम ऐसी साम ी मौजूद होने को लेकर है, जो पा क तान वरोधी बताई 
क भारतीय फ म  पर अपसं कृ त फैलाने और पाक वरोधी होने का सवाल है

सकता है क भारतीय फ मकार अब काफ  प रप वता स ेपेश आ रहे ह। अपनी फ म  के लोबल सार के म देनजर 
वे इसक  सावधानी बरतते ह क उनक  कथाव त ुसीधे तौर पर कसी एक देश या मजहब के खलाफ न ह । एक दौर 

जब पा क तानी शासक  ने कुछ भारतीय फ म  (जैस ेगदर:एक ेमकथा और सरफरोश आ द
पर बाद म खुद भारतीय फ मकार-वार छोड़ ना यार जैसी कॉमडेी फ म बनाकर 

का ह  पगैाम दे चुके ह। इसके उलट पा क तान म तीन साल पहले रल ज क  गई फ म
भारत वरोधी माहौल दखाया गया है। पा क तान म बठेै ऐसे लोग  को समझना होगा क भारत को दोषी ठहराए बगरै 
जब वे अपनी द कत  के वा त वक कारण और उनके हल खोजग,े उनक  हालत म कोई सधुार तभी हो सकेगा। इसी 
तरह वहां के हदं  सनेमा मेी भी जब पाइरेटेड सीडी क  जगह सनेमाघर  म आराम से बठैकर मुबंइया फ म देखगे

वे यादा सखुी महससू करगे। 
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तबधं लगा दया गया है। 
पेमरा ने यह पाबदं  इस सदेंश के साथ लगाई है क इनम आप जनक और 

जो पा क तान वरोधी बताई 
क भारतीय फ म  पर अपसं कृ त फैलाने और पाक वरोधी होने का सवाल है, तो इस बारे म कहा जा 

सकता है क भारतीय फ मकार अब काफ  प रप वता स ेपेश आ रहे ह। अपनी फ म  के लोबल सार के म देनजर 
एक देश या मजहब के खलाफ न ह । एक दौर 

एक ेमकथा और सरफरोश आ द) पर पा क तान 
वार छोड़ ना यार जैसी कॉमडेी फ म बनाकर 

का ह  पगैाम दे चुके ह। इसके उलट पा क तान म तीन साल पहले रल ज क  गई फ म-वार म 
भारत वरोधी माहौल दखाया गया है। पा क तान म बठेै ऐसे लोग  को समझना होगा क भारत को दोषी ठहराए बगरै 

त म कोई सधुार तभी हो सकेगा। इसी 
तरह वहां के हदं  सनेमा मेी भी जब पाइरेटेड सीडी क  जगह सनेमाघर  म आराम से बठैकर मुबंइया फ म देखग,े तो 

 


