
 

Embrace change 
BCCI must follow Lodha committee suggestions and free itself of conflicts of interest 

In a status report, Lodha committee asked for BCCI’s leadership to be superseded as it has not complied with timelines to implement the reform programme. The apex couan existential threat. BCCI president Anurag Thakur and his colleagues have only themselves to blame for the current situation. Supreme Court was evenrejected some impractical ones such as the attempt to micromanage television coverage of cricket. But BCCI’s continuing recalcitrance is on account of its powerful members’ desire to cling to power.
It is still not too late to manage a transition uscheduled this week can still meet some milestone set by the Lodha committee. This will convince both the apex court and fans that BCCI’s brass is willing to be a part of the transition. Barring veteranwho have crossed the retirement threshold, the reform programme does not preclude anyone from holding office. But there can be no compromise on creating an administrative structure which prevents conflict of interest. A modern organisation will be well placed to take cricket forward. BCCI should embrace change.

How to clean up banking decisions
The government is reportedly cracking down on chiefs of statwrongdoing. As a majority owner, it has the right to do. Those found guilty of malfeasance deserve exemplary punishment. 
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BCCI must follow Lodha committee suggestions and free itself of conflicts 

BCCI has repeatedly tried to wriggle out of the administrative reform programme overseen by the Supreme Court. Consequently, it has incurred the wrath of the apex court and come perilously close to being superseded. Reforms necessarily require overhauling BCCI’s existing structure, a closed club not accountable in any meaningful way to the game’s fans. The Lodha committee, which was appointed by the apex court to prepare a reform roadmap and monitor its rollout, has suggested measures which will make BCCI a more transparent and accountable organisation. Such a reform will benefit Indian cricket. 
In a status report, Lodha committee asked for BCCI’s leadership to be superseded as it has not complied with timelines to implement the reform programme. The apex court’s displeasure at BCCI’s conduct has resulted in an existential threat. BCCI president Anurag Thakur and his colleagues have only themselves to blame for the current situation. Supreme Court was even-handed in its approach to Lodha committee recommendatirejected some impractical ones such as the attempt to micromanage television coverage of cricket. But BCCI’s continuing recalcitrance is on account of its powerful members’ desire to cling to power.
It is still not too late to manage a transition unaccompanied by chaos. A BCCI special general meeting scheduled this week can still meet some milestone set by the Lodha committee. This will convince both the apex court and fans that BCCI’s brass is willing to be a part of the transition. Barring veteranwho have crossed the retirement threshold, the reform programme does not preclude anyone from holding office. But there can be no compromise on creating an administrative structure which prevents conflict of will be well placed to take cricket forward. BCCI should embrace change.

                                                                
How to clean up banking decisions 
The government is reportedly cracking down on chiefs of state-run banks and financial institutions for acts of wrongdoing. As a majority owner, it has the right to do. Those found guilty of malfeasance deserve exemplary 
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BCCI must follow Lodha committee suggestions and free itself of conflicts 

CCI has repeatedly tried to wriggle out of the administrative reform programme overseen by the Supreme Court. Consequently, it has incurred the wrath of the apex court and come perilously close to being superseded. Reforms CCI’s existing structure, a closed club not accountable in any meaningful way to the game’s fans. The Lodha committee, which was appointed by the apex court to prepare a reform roadmap and monitor its rollout, has suggested measures which will make BCCI a more transparent and accountable organisation. Such a 

In a status report, Lodha committee asked for BCCI’s leadership to be superseded as it has not complied with rt’s displeasure at BCCI’s conduct has resulted in an existential threat. BCCI president Anurag Thakur and his colleagues have only themselves to blame for the handed in its approach to Lodha committee recommendations and rejected some impractical ones such as the attempt to micromanage television coverage of cricket. But BCCI’s continuing recalcitrance is on account of its powerful members’ desire to cling to power. 
naccompanied by chaos. A BCCI special general meeting scheduled this week can still meet some milestone set by the Lodha committee. This will convince both the apex court and fans that BCCI’s brass is willing to be a part of the transition. Barring veteran administrators who have crossed the retirement threshold, the reform programme does not preclude anyone from holding office. But there can be no compromise on creating an administrative structure which prevents conflict of will be well placed to take cricket forward. BCCI should embrace change.
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run banks and financial institutions for acts of wrongdoing. As a majority owner, it has the right to do. Those found guilty of malfeasance deserve exemplary 



 
However, senior executives should not have to work with a Damocles’ sword of probe hanging over their heads. Commercial decisions entail both loss and gain, and every loss-making decision is not suspect. Often, the CBI launches a preliminary probe for every absurd conjecture brought to its attention, wunderstanding of the working of finance.
Insulating banking decisions from those who do not know banking is a must. The right incentive structure is crucial to prevent corruption. Overhaul the remuneration structure at state-owned banks to link large slices to profitability in the medium and the long term. Salaries of executives who take decisions — that expose banks to risk while offering chances to make profits — should be linked to how well their decisions evolve over time. Variable pay linked to performance over the medium term should form part of their remuneration.
A larger slice must be in the form of stock options. Here, banks can take a page from statepension funds that pay a decent basic salary, an attractive yearly bonus bonus that accounts for the largest slice of the payout. However, with liberal incentives, the case to claw back compensation is compelling, when deficiency in their tenure is detected later. Transparency in the decisionmaking process to sanction a loan is a must. The discussions should be recorded to hold executives to account. Functional autonomy must go hand in hand with accountability

                                                                                 

अब अगला कदम बलू च तान क  आज़ाद  हो
कुछ माह पवू ह  इस लेखक ने सभंावना जताई थी क पि चम ए शया म नए इजरायल का ज म हो सकता है। उस लेख 
क  याह  सखूी भी नह  ं क यह दा य व भारत के कंध  पर आ पड़ा है। भारतीय सेना ने नयं ण
आपरेशन करके सात आतकं  ठकाने तबाह कर दए ह। अब प रि थ तयां कैसा मोड़ लगी इस पर अभी कुछ कहना 
ज दबाजी होगी। कंत ुयह प ट है क पा क तान क  म ती को समा त करने के लए भारत को ह  पहल करनी पड़ 
रह  है। प चमी भारत और उस के नकट बस े े  म 
अपने े  म हाहाकार मचा हुआ है। बलू च तान और सधं भी उसक  चपटे म ह। 
कोई वक प नह ं है क अपने यहां शां त कायम करने के लए पहले सधं
पा क तान का सब से बड़ा भौगो लक े  बलू च तान है
भी सखुचैन से नह ं रह सकता। बलू च तान पा क तान के अ याचार  से बरु  तरह त है। वह चाहता है क भारत उस े
आजाद कराने म सहायता करे, ले कन भारत ह त ेप करने म हच कचाता रहा है। कंत ुऐसा लगता है क पा क तान न े
इन दन  भारत से टकराने का मन बना लया है
सहायता कर उसे मिु त दला दे। भारत और बलचू जनता मलकर पा क तान को पाठ पढ़ाएं
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However, senior executives should not have to work with a Damocles’ sword of suspicion and threat of a CBI probe hanging over their heads. Commercial decisions entail making decision is not suspect. Often, the CBI launches a preliminary probe for every absurd conjecture brought to its attention, with scant understanding of the working of finance. 
Insulating banking decisions from those who do not know banking is a must. The right incentive structure is crucial to prevent corruption. Overhaul the remuneration structure at arge slices to profitability in the medium and the long term. Salaries of executives who take that expose banks to risk while offering chances should be linked to how well their decisions to performance over the medium term should form part of their remuneration. 
A larger slice must be in the form of stock options. Here, banks can take a page from statepension funds that pay a decent basic salary, an attractive yearly bonus and a liberal longbonus that accounts for the largest slice of the payout. However, with liberal incentives, the case to claw back compensation is compelling, when deficiency in their tenure is detected later. Transparency in the decisionmaking process to sanction a loan is a must. The discussions should be recorded to hold executives to account. Functional autonomy must go hand in hand with accountability

                                                                                 

अब अगला कदम बलू च तान क  आज़ाद  हो 
कुछ माह पवू ह  इस लेखक ने सभंावना जताई थी क पि चम ए शया म नए इजरायल का ज म हो सकता है। उस लेख 
क  याह  सखूी भी नह  ं क यह दा य व भारत के कंध  पर आ पड़ा है। भारतीय सेना ने नयं ण

करके सात आतकं  ठकाने तबाह कर दए ह। अब प रि थ तयां कैसा मोड़ लगी इस पर अभी कुछ कहना 
ज दबाजी होगी। कंत ुयह प ट है क पा क तान क  म ती को समा त करने के लए भारत को ह  पहल करनी पड़ 
रह  है। प चमी भारत और उस के नकट बस े े  म पा क तान जैसी आतकं  ग त व धया ंचला रहा है
अपने े  म हाहाकार मचा हुआ है। बलू च तान और सधं भी उसक  चपटे म ह। ऐस ेम भारत के पास इसके अलावा 
कोई वक प नह ं है क अपने यहां शां त कायम करने के लए पहले सधंबलू च तान म शां त के
पा क तान का सब से बड़ा भौगो लक े  बलू च तान है, इस लए जब तक वहा ंशां त था पत नह ं होती तब तक भारत 

चैन से नह ं रह सकता। बलू च तान पा क तान के अ याचार  से बरु  तरह त है। वह चाहता है क भारत उस े
कन भारत ह त ेप करने म हच कचाता रहा है। कंत ुऐसा लगता है क पा क तान न े

इन दन  भारत से टकराने का मन बना लया है, इस लए भारत के लए व णम अवसर है क जब वह बलचू जनता क  
सहायता कर उसे मिु त दला दे। भारत और बलचू जनता मलकर पा क तान को पाठ पढ़ाएं
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suspicion and threat of a CBI 

A larger slice must be in the form of stock options. Here, banks can take a page from state-owned Canadian and a liberal long-term performance bonus that accounts for the largest slice of the payout. However, with liberal incentives, the case to claw back compensation is compelling, when deficiency in their tenure is detected later. Transparency in the decision-making process to sanction a loan is a must. The discussions should be recorded to hold executives to account. 
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कुछ माह पवू ह  इस लेखक ने सभंावना जताई थी क पि चम ए शया म नए इजरायल का ज म हो सकता है। उस लेख 
क  याह  सखूी भी नह  ं क यह दा य व भारत के कंध  पर आ पड़ा है। भारतीय सेना ने नयं ण  -रेखा पर स िजकल 

करके सात आतकं  ठकाने तबाह कर दए ह। अब प रि थ तयां कैसा मोड़ लगी इस पर अभी कुछ कहना 
ज दबाजी होगी। कंत ुयह प ट है क पा क तान क  म ती को समा त करने के लए भारत को ह  पहल करनी पड़ 

पा क तान जैसी आतकं  ग त व धया ंचला रहा है, उससे उसी के 
म भारत के पास इसके अलावा 

-बलू च तान म शां त के  यास करे। 
इस लए जब तक वहा ंशां त था पत नह ं होती तब तक भारत 

-चैन से नह ं रह सकता। बलू च तान पा क तान के अ याचार  से बरु  तरह त है। वह चाहता है क भारत उस े
कन भारत ह त ेप करने म हच कचाता रहा है। कंत ुऐसा लगता है क पा क तान न े

इस लए भारत के लए व णम अवसर है क जब वह बलचू जनता क  
सहायता कर उसे मिु त दला दे। भारत और बलचू जनता मलकर पा क तान को पाठ पढ़ाएंग ेतो इस े  म थायी 



 शां त कायम हो सकेगी। नकट भ व य म पा क तान म बां लादेश दोहराया गया तो दु नया को आ चय नह ं होगा। ऐसा 
हुआ तो म य ए शया क  शां त के लए एक और इजरायल बनाना पड़गेा।
  बलू च तान के अि त व को शु  से ह  आसपास के देश  से मा
शासक नसीर खान बलचू को नरू  नसीर कहा जाता था। उसक  सावभौम सरकार पर 
कया, ले कन कलात तक अं ेज सेना पहंुचने के बाद बलचू जनता हार गई। उ लेखनीय है क तब तक सेना और उसके 
सरदार सभी हदं ूथे। मह वपणू नगर मकरान और लासबलेा उन के हाथ  स े नकल गए। तब यह हदं ूबहुल देश था। 
जब देश म वतं ता क  हवा चल  तो 11 अग त 
जनता और त काल न शासन ने उसे वतं  देश क  मा
कार पा क तान ने क मीर पर आ मण कया

उसक  वतं ता पर सवा लया नशान लगा दया।
सं ाम क  बागडोर हाथ  म ले ल । 1996 से वहां पा क ता नय  क  घसुपठै बढ़ । उस समय नवाब रोज खान ने बलचू 
लबरेशन आम  तयैार कर ल । उ ह ने वतं  होने का बड़ा यास कया
गया। 30 हजार बलचू नाग रक  क  ह या और 
है। 
  माओ के चीन ने 1962 म भारत पर आ मण कर उस के ल  
इतना ह  नह ं बाि ट तान और गल गत जैसे े  को भी क जे म ल े लया। पाक ने अपना
चीन के हवाल े कर दया। नतीजतन चीन ने अ साई चीन से गल गत वाया बाि ट तान होकर अपनी सेना 
अफगा न तान तक पहंुचाने का ष यं  रचा। अब चीन का यास है क वह भारत के समु  कनारे तक येन केन 
कारेण पहंुच जाए। चीन -पा क तान आ थ क 
था पत कर ल  ह। कुल मलाकर बलू च तान के सहारे चीन ने भारत के पि चमो र भाग  तक अपनी पहंुच बना ल  है। 

हालां क, पा क तान जानता है क चीन का सार उस के लए अ यतं जो खम भरा है। य द 
पर है तो कल पा क तान क  बार  है, ले कन उसक  एक ह  नी त है 
सवाल यह है क बलू च तान का मामला इन दन  ह  य  सर उठा रहा है
म लकेर चाबहार बदंरगाह वक सत करना। इससे पा क तान और चीन दोन  ह  बेचैन ह। भारत य द इस बदंरगाह को 
अपना आधार बना लेता है तो दोन  उसके नशाने पर आ जात ेह। ईरान के समथन स ेअमे रका भी च क गया है
यह  वह े  है जहा ं स क  सीमाए ं मलती ह। स भारत को समथन देक
प त कर सकता है। सभारत मै ी इन शि तय  के लए बड़ी चुनौती होगी
जाने के यास म लगा है। इस बीच पा क तान ने िजस कार बां लादे शय  को नवा सत कर उ ह दर
मजब◌ूर कया था, वह  रणनी त अपनाकर अब वह बलचू  को उनके देश  स े नकाल देना चाहता है। वह इस े  म 
पजंाब के क  टर सिु नय  को लाकर बसाने के यास म जुटा है।
  धानमं ी मोद  ने वतं ता दवस के भाषण म उन सारे े  के नाम  का उ लेख करके
दया क पा क तान ने कस कार अपनी हड़प नी त से े  को अि थर बना रखा है। बां लादेश बन जाने के बाद भी 
पाक नेताओं क  लार टपकना बदं नह ं हुई है
कारवाई करना अ नवाय हो गया। पा क तान का यह दवा व न है क वह आसपास के देश हड़पकर द ण
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शां त कायम हो सकेगी। नकट भ व य म पा क तान म बां लादेश दोहराया गया तो दु नया को आ चय नह ं होगा। ऐसा 
हुआ तो म य ए शया क  शां त के लए एक और इजरायल बनाना पड़गेा। 
बलू च तान के अि त व को शु  से ह  आसपास के देश  से मा यता मलती रह  है। 18वीं शता द  म बलू च तान के 
शासक नसीर खान बलचू को नरू  नसीर कहा जाता था। उसक  सावभौम सरकार पर 1839 म टश सरकार ने हमला 

ले कन कलात तक अं ेज सेना पहंुचने के बाद बलचू जनता हार गई। उ लेखनीय है क तब तक सेना और उसके 
र सभी हदं ूथे। मह वपणू नगर मकरान और लासबलेा उन के हाथ  स े नकल गए। तब यह हदं ूबहुल देश था। 

अग त 1947 को यह भाग टश स ा से वतं  हो गया। उस समय वहां क  
जनता और त काल न शासन ने उसे वतं  देश क  मा यता द । भारत क  आजाद  के साथ ह  सतंबर 
कार पा क तान ने क मीर पर आ मण कया, उसी कार 27 माच 1948 को बलू च तान पर पा क तान ने हमला करके 

उसक  वतं ता पर सवा लया नशान लगा दया।1948 म सं अ दलु कर म खान के छोटे भाई ने थ
से वहां पा क ता नय  क  घसुपठै बढ़ । उस समय नवाब रोज खान ने बलचू 

लबरेशन आम  तयैार कर ल । उ ह ने वतं  होने का बड़ा यास कया, ले कन पा क तान का शकंजा कसता चला 
 और 24 हजार बलचू नाग रक  का गायब हो जाना आज भी रह य बना हुआ 

म भारत पर आ मण कर उस के ल  दाख एव ंअ साई चीन वाल े े  पर क जा कर लया। 
इतना ह  नह ं बाि ट तान और गल गत जैसे े  को भी क जे म ल े लया। पाक ने अपना
चीन के हवाल े कर दया। नतीजतन चीन ने अ साई चीन से गल गत वाया बाि ट तान होकर अपनी सेना 
अफगा न तान तक पहंुचाने का ष यं  रचा। अब चीन का यास है क वह भारत के समु  कनारे तक येन केन 

क कॉ रडोर इसी का नतीजा है। इतना ह  नह ं चीन ने हमालय म रेल लाइन 
मलाकर बलू च तान के सहारे चीन ने भारत के पि चमो र भाग  तक अपनी पहंुच बना ल  है। 

पा क तान जानता है क चीन का सार उस के लए अ यतं जो खम भरा है। य द आज भारत चीन के नशाने 
ले कन उसक  एक ह  नी त है ‘म तो म ं  सो म ं  ले कन तझेु वधवा क ं ।

सवाल यह है क बलू च तान का मामला इन दन  ह  य  सर उठा रहा है? जवाब यह है क भारत का ईरान को भरोस े
वक सत करना। इससे पा क तान और चीन दोन  ह  बेचैन ह। भारत य द इस बदंरगाह को 

अपना आधार बना लेता है तो दोन  उसके नशाने पर आ जात ेह। ईरान के समथन स ेअमे रका भी च क गया है
यह  वह े  है जहा ं स क  सीमाए ं मलती ह। स भारत को समथन देकर अपनी नेवी स ेपाक और चीन के हौसले 

 -भारत मै ी इन शि तय  के लए बड़ी चुनौती होगी , इस लए इन दन  पा क तान स के नकट 
जाने के यास म लगा है। इस बीच पा क तान ने िजस कार बां लादे शय  को नवा सत कर उ ह दर

वह  रणनी त अपनाकर अब वह बलचू  को उनके देश  स े नकाल देना चाहता है। वह इस े  म 
टर सिु नय  को लाकर बसाने के यास म जुटा है। 

धानमं ी मोद  ने वतं ता दवस के भाषण म उन सारे े  के नाम  का उ लेख करके देश और दु नया को याद दला 
दया क पा क तान ने कस कार अपनी हड़प नी त से े  को अि थर बना रखा है। बां लादेश बन जाने के बाद भी 
पाक नेताओं क  लार टपकना बदं नह ं हुई है, इस लए भारत को एक बार फर उसका दमाग ठकान े पर लाने क  

गया। पा क तान का यह दवा व न है क वह आसपास के देश हड़पकर द ण
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शां त कायम हो सकेगी। नकट भ व य म पा क तान म बां लादेश दोहराया गया तो दु नया को आ चय नह ं होगा। ऐसा 

वीं शता द  म बलू च तान के 
म टश सरकार ने हमला 

ले कन कलात तक अं ेज सेना पहंुचने के बाद बलचू जनता हार गई। उ लेखनीय है क तब तक सेना और उसके 
र सभी हदं ूथे। मह वपणू नगर मकरान और लासबलेा उन के हाथ  स े नकल गए। तब यह हदं ूबहुल देश था। 

को यह भाग टश स ा से वतं  हो गया। उस समय वहां क  
यता द । भारत क  आजाद  के साथ ह  सतंबर 1947 म िजस 

को बलू च तान पर पा क तान ने हमला करके 
म सं अ दलु कर म खान के छोटे भाई ने थम वतं ता 

से वहां पा क ता नय  क  घसुपठै बढ़ । उस समय नवाब रोज खान ने बलचू 
ले कन पा क तान का शकंजा कसता चला 

हजार बलचू नाग रक  का गायब हो जाना आज भी रह य बना हुआ 

दाख एव ंअ साई चीन वाल े े  पर क जा कर लया। 
इतना ह  नह ं बाि ट तान और गल गत जैसे े  को भी क जे म ल े लया। पाक ने अपना माल समझकर सारा े  
चीन के हवाल े कर दया। नतीजतन चीन ने अ साई चीन से गल गत वाया बाि ट तान होकर अपनी सेना 
अफगा न तान तक पहंुचाने का ष यं  रचा। अब चीन का यास है क वह भारत के समु  कनारे तक येन केन 

कॉ रडोर इसी का नतीजा है। इतना ह  नह ं चीन ने हमालय म रेल लाइन 
-मलाकर बलू च तान के सहारे चीन ने भारत के पि चमो र भाग  तक अपनी पहंुच बना ल  है। 

आज भारत चीन के नशाने 
म तो म ं  सो म ं  ले कन तझेु वधवा क ं ।’ अब 

जवाब यह है क भारत का ईरान को भरोस े
वक सत करना। इससे पा क तान और चीन दोन  ह  बेचैन ह। भारत य द इस बदंरगाह को 

अपना आधार बना लेता है तो दोन  उसके नशाने पर आ जात ेह। ईरान के समथन स ेअमे रका भी च क गया है, य क 
र अपनी नेवी स ेपाक और चीन के हौसले 
इस लए इन दन  पा क तान स के नकट 

जाने के यास म लगा है। इस बीच पा क तान ने िजस कार बां लादे शय  को नवा सत कर उ ह दर  -दर भटकने पर 
वह  रणनी त अपनाकर अब वह बलचू  को उनके देश  स े नकाल देना चाहता है। वह इस े  म 

देश और दु नया को याद दला 
दया क पा क तान ने कस कार अपनी हड़प नी त से े  को अि थर बना रखा है। बां लादेश बन जाने के बाद भी 

इस लए भारत को एक बार फर उसका दमाग ठकान े पर लाने क  
गया। पा क तान का यह दवा व न है क वह आसपास के देश हड़पकर द ण -पवू  ए शया 



 क  ताकत बन जाए, ले कन अतंररा य कूटनी त  को आशकंा है क कह ं पा क तान इ लामाबाद क  सीमाओं तक 
मया दत न रह जाए। ऐसा हुआ तो इजरायल क  तरह ए शया म एक और इजरायल बन जा
राजनी त करने वाल  को हमेशा उनक  औकात दखाने म कोई कसर नह ं छोड़गेा। अब वह समय नकट आ गया है जब 
पा क तान टूटेगा नह ं बि क दु नया के मान च  से ह  वदा हो जाएगा।
 मजु फर हुसनै ये लेखक के अपने वचार है(
पा क तान व म य -पूव   
मामल  के ट पणीकार

कॉलेिजयम पर यायमू त का सवाल
उ च यायपा लका म यायाधीश  क  नयिु त को लकेर जो टकराव क  ि थ त उ चतम यायालय तथा क  सरकार के 
बीच उ प न हो गई है, वसैा टकराव हाल के दशक  म देखने को नह ं मला है। धान यायाधीश ट  एस ठाकुर 
यायाधीश  क  नयिु त नह ं कए जाने को लेकर सरकार पर हार करने का कोई मौका हाथ स ेजाने नह ं देत।े दसूर  

ओर क  सरकार भी उ च यायपा लका म यायाधीश
छोड़ना नह ं चाहती। फोथ जजेज मामले (सु ीम कोट एडवोके स
अदालत ने सं वधान के 99व सशंोधन को नर त कर दया
कया गया था। परंत ुअदालत ने इतना वीकार कया कॉलेिजयम क  कायप ध त म कई क मयां ह और सरकार स े

या क  ववर णका बनाने को कहा। बात इसी पर अटक गई
नयिु त को वीटो करने का अ धकार अपने पास रखना चाहती है
यायालय ने या या के ज रये कॉलिेजयम यव था थोपी है

(एसपी गु ता बनाम सघं) म 1981 म अदालत ने कहा क चूं क कायपा लका जनता के
यायपा लका क  ऐसी कोई जवाबदेह  नह ं है

1993 म सेकंड जजेज मामले म इस नणय को पलटत े हुए उ चतम यायालय क  एक सं वधान पीठ ने कहा क 
सं वधान का उ दे य यो य एव ंईमानदार यायाधीश  क  नयिु त करना है। अदालत के अनसुार
वक ल क  यो यता एव ं न ठा क  परख कर सकता है। वधा यका के पास वक ल  क  यो यता परखने का कोई ज रया 
नह ं है और अनु छेद 121 एव ं211 के तहत यायाधीश  के च र  पर ससंद या वधानमडंल म 
है। इसी तक पर यायालय ने यायाधीश  क  नयिु त का अ धकार कायपा लका से छ नकर अपने हाथ  म ल े लया।
 कॉलेिजयम क  काय णाल  पर अ सर सवाल उठत े रहे ह। परंत ु इस बार आवाज अदंर स ेआई है। सु ीम कोट के 
यायाधीश एव ं कॉलेिजयम के सद य यायमू त ज े चेलामे वर न ेआरोप लगाया है क कॉलेिजयम के कामकाज म 

पारद शता नह ं है और वह भ व य म कॉलेिजयम क  बठैक  म भाग नह ं लग।े सवाल यह नह ं है क नयिु त कौन 
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ले कन अतंररा य कूटनी त  को आशकंा है क कह ं पा क तान इ लामाबाद क  सीमाओं तक 

मया दत न रह जाए। ऐसा हुआ तो इजरायल क  तरह ए शया म एक और इजरायल बन जाएगा
राजनी त करने वाल  को हमेशा उनक  औकात दखाने म कोई कसर नह ं छोड़गेा। अब वह समय नकट आ गया है जब 
पा क तान टूटेगा नह ं बि क दु नया के मान च  से ह  वदा हो जाएगा।  

)ये लेखक के अपने वचार है  

                                                                     

कॉलेिजयम पर यायमू त का सवाल 
उ च यायपा लका म यायाधीश  क  नयिु त को लकेर जो टकराव क  ि थ त उ चतम यायालय तथा क  सरकार के 

वसैा टकराव हाल के दशक  म देखने को नह ं मला है। धान यायाधीश ट  एस ठाकुर 
यायाधीश  क  नयिु त नह ं कए जाने को लेकर सरकार पर हार करने का कोई मौका हाथ स ेजाने नह ं देत।े दसूर  

ओर क  सरकार भी उ च यायपा लका म यायाधीश  क  नयिु त का अ धकार परू  तरह स े यायपा लका के हाथ  
सु ीम कोट एडवोके स-ऑन-रेकाड बनाम सघं) म गत वष अ टूबर म सव च 

व सशंोधन को नर त कर दया, िजसके वारा रा य या यक न
कया गया था। परंत ुअदालत ने इतना वीकार कया कॉलेिजयम क  कायप ध त म कई क मयां ह और सरकार स े

या क  ववर णका बनाने को कहा। बात इसी पर अटक गई, य क सरकार रा य सरु ा के आधार पर कसी भी 
अपने पास रखना चाहती है, जो शीष यायालय को मजूंर नह ं है।उ चतम 

यायालय ने या या के ज रये कॉलिेजयम यव था थोपी है, िजसका सं वधान म कोई िज  नह ं है। फ ट जजेज मामल े
म अदालत ने कहा क चूं क कायपा लका जनता के

यायपा लका क  ऐसी कोई जवाबदेह  नह ं है, इस लए नयिु त का अ धकार कायपा लका के पास होना चा हए। परंत ु
म सेकंड जजेज मामले म इस नणय को पलटत े हुए उ चतम यायालय क  एक सं वधान पीठ ने कहा क 

र यायाधीश  क  नयिु त करना है। अदालत के अनसुार
परख कर सकता है। वधा यका के पास वक ल  क  यो यता परखने का कोई ज रया 
के तहत यायाधीश  के च र  पर ससंद या वधानमडंल म 

है। इसी तक पर यायालय ने यायाधीश  क  नयिु त का अ धकार कायपा लका से छ नकर अपने हाथ  म ल े लया।
कॉलेिजयम क  काय णाल  पर अ सर सवाल उठत े रहे ह। परंत ु इस बार आवाज अदंर स ेआई है। सु ीम कोट के 

सद य यायमू त ज े चेलामे वर न ेआरोप लगाया है क कॉलेिजयम के कामकाज म 
पारद शता नह ं है और वह भ व य म कॉलेिजयम क  बठैक  म भाग नह ं लग।े सवाल यह नह ं है क नयिु त कौन 
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ले कन अतंररा य कूटनी त  को आशकंा है क कह ं पा क तान इ लामाबाद क  सीमाओं तक 
एगा, जो इ लाम के नाम पर 

राजनी त करने वाल  को हमेशा उनक  औकात दखाने म कोई कसर नह ं छोड़गेा। अब वह समय नकट आ गया है जब 

 

                                               Date: 30-09-16 

उ च यायपा लका म यायाधीश  क  नयिु त को लकेर जो टकराव क  ि थ त उ चतम यायालय तथा क  सरकार के 
वसैा टकराव हाल के दशक  म देखने को नह ं मला है। धान यायाधीश ट  एस ठाकुर 

यायाधीश  क  नयिु त नह ं कए जाने को लेकर सरकार पर हार करने का कोई मौका हाथ स ेजाने नह ं देत।े दसूर  
क  नयिु त का अ धकार परू  तरह स े यायपा लका के हाथ  

म गत वष अ टूबर म सव च 
िजसके वारा रा य या यक नयिु त आयोग का गठन 

कया गया था। परंत ुअदालत ने इतना वीकार कया कॉलेिजयम क  कायप ध त म कई क मयां ह और सरकार स े
य क सरकार रा य सरु ा के आधार पर कसी भी 

जो शीष यायालय को मजूंर नह ं है।उ चतम 
िजसका सं वधान म कोई िज  नह ं है। फ ट जजेज मामल े

म अदालत ने कहा क चूं क कायपा लका जनता के त जवाबदेह है और 
इस लए नयिु त का अ धकार कायपा लका के पास होना चा हए। परंत ु

म सेकंड जजेज मामले म इस नणय को पलटत े हुए उ चतम यायालय क  एक सं वधान पीठ ने कहा क 
र यायाधीश  क  नयिु त करना है। अदालत के अनसुार, यायाधीश ह  कसी 

परख कर सकता है। वधा यका के पास वक ल  क  यो यता परखने का कोई ज रया 
के तहत यायाधीश  के च र  पर ससंद या वधानमडंल म कोई बहस नह ं हो सकती 

है। इसी तक पर यायालय ने यायाधीश  क  नयिु त का अ धकार कायपा लका से छ नकर अपने हाथ  म ल े लया। 
कॉलेिजयम क  काय णाल  पर अ सर सवाल उठत े रहे ह। परंत ु इस बार आवाज अदंर स ेआई है। सु ीम कोट के 

सद य यायमू त ज े चेलामे वर न ेआरोप लगाया है क कॉलेिजयम के कामकाज म 
पारद शता नह ं है और वह भ व य म कॉलेिजयम क  बठैक  म भाग नह ं लग।े सवाल यह नह ं है क नयिु त कौन 



 करता है या उसक  या या है। सवाल यह है क या नयिु त के बाद उसे
नयिु त का अ धकार कसके पास है, यह अहम नह ं है। इस लए यायमू त चेलामे वर ने फोथ जजेज मामले म सं वधान 
पीठ के अ य चार यायाधीश  के साथ असहम त जतात ेहुए रा य या यक नयिु त आयोग के गठन को सह  माना। 
उ ह ने मेर  पु तक जि टस, जूडो े सी ऐंड डमेो े सी इन इं डया स े एक अशं उ धतृ कया
राजनी त म स य कई अ धव ताओ ंको जज बनया गया। केएस हेगड़ ेतथा टकेचंद तो रा यसभा सांसद थे
उ च यायालय का यायाधीश बनाया गया। परंत ुज
भारत का धान यायाधीश नह ं बनने दया। यायमू त वी आर कृ ण अ यर पहले केरल सरकार म मं ी थे
सु ीम कोट का जज बनाए जाने का काफ  वरोध था
सधुांशु रंजन

वै वीकरण के शोर म रा य पहचान का जोर
हम एक नए दौर स ेगुजर रहे ह जहां कारोबार  नतेा यह समझने लगे ह क वै वीकरण क  या म 
पहचान  और सं कृ तय  का भी पूरा यान रखना होगा। व तार से जानकार  दे रहे ह लॉड सम जा
इन दन  यह खूब सनुने म आ रहा है क वै वीकरण क  या अपने अं तम चरण स ेगजुर रह  है। इस वचार को 
आगे बढ़ाने वाले इसके माण दु नया के अलग
उदय, यनूाइटेड कंगडम का बेर्ि सट के प  म मतदान
समझौत े(ट पीपी) अथवा अटलां टक पार कारोबार और नवशे साझेदार  
पछले दन  आयोिजत लोबल एटंर ाइज फोरम म कुछ चीनी व ताओं क  इस कुढऩ के बारे म सनुना दलच प था क 
वै वीकरण के जो खम  म एक ठहराव आ गया है और कैसे यह बात उनके देश पर नकारा मक असर डालगेी।
 हक कत म वै वीकरण के सदंभ म हम आज जो कुछ देख रहे ह
ौ यो गक  और सचंार ां त जैस ेकारक  क  मदद से लगातार आगे बढ़ रहा है
मखु मु ाओं के बीच आपसी सपंक तजे हो रहा है ले कन इस बीच हम एक बड़ ेसधुा

यह दंभ से भरे वै वीकरण का अतं हो सकता है और उन बड़ ेकारोबार  और अ य
सकता है जो बीत े15 साल  के दौरान यह मान बठेै थे क वै वीकरण उनके लए एक खाल  चेक के समान है।
अनेक ह स  म यरूोपीय सघं के खलाफ भावना नजर आ रह  है। न यह है क या यरूोपीय एक करण का यह अथ 
है क से स म बठेै नौकरशाह 28 सद य देश  के जीवन क  हर बात को नयं त कर
यरूोपीय सघं का खा मा नह ं चाहत ेबि क उनक  मशंा यह है
बाद एक सकंट झेलने के बाद यरूोप के देश  ने अब यह महससू करना शु  कया है क एक करण क  या म कुछ 
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करता है या उसक  या या है। सवाल यह है क या नयिु त के बाद उस ेपणू सरु ा मलती है। य द हां

यह अहम नह ं है। इस लए यायमू त चेलामे वर ने फोथ जजेज मामले म सं वधान 
पीठ के अ य चार यायाधीश  के साथ असहम त जतात ेहुए रा य या यक नयिु त आयोग के गठन को सह  माना। 

जूडो े सी ऐंड डमेो े सी इन इं डया स े एक अशं उ धतृ कया, 
राजनी त म स य कई अ धव ताओ ंको जज बनया गया। केएस हेगड़ ेतथा टकेचंद तो रा यसभा सांसद थे
उ च यायालय का यायाधीश बनाया गया। परंत ुजि टस हेगड़ ेइतने न प  रहे क उ ह उ ह ं क  कां ेस सरकार न े
भारत का धान यायाधीश नह ं बनने दया। यायमू त वी आर कृ ण अ यर पहले केरल सरकार म मं ी थे
सु ीम कोट का जज बनाए जाने का काफ  वरोध था, पर वह एक आदश जज सा बत हुए। 

                                                                                    

वै वीकरण के शोर म रा य पहचान का जोर 
हम एक नए दौर स ेगुजर रहे ह जहां कारोबार  नतेा यह समझने लगे ह क वै वीकरण क  या म 
पहचान  और सं कृ तय  का भी पूरा यान रखना होगा। व तार से जानकार  दे रहे ह लॉड सम जा
इन दन  यह खूब सनुने म आ रहा है क वै वीकरण क  या अपने अं तम चरण स ेगजुर रह  है। इस वचार को 
आगे बढ़ाने वाले इसके माण दु नया के अलग-अलग ह स  से पेश करते ह: यरूोप और अमे रका म लोक य दल  का 

यनूाइटेड कंगडम का बेर्ि सट के प  म मतदान, विै वक कारोबार के आकार म मदं  अथवा शांत पार साझेदार  
अथवा अटलां टक पार कारोबार और नवशे साझेदार  (ट ट आईपी) को आगे 

पछले दन  आयोिजत लोबल एटंर ाइज फोरम म कुछ चीनी व ताओं क  इस कुढऩ के बारे म सनुना दलच प था क 
वै वीकरण के जो खम  म एक ठहराव आ गया है और कैसे यह बात उनके देश पर नकारा मक असर डालगेी।

म हम आज जो कुछ देख रहे ह, उसम ढेर सार  गलत समझ शा मल है। यह सचूना 
ौ यो गक  और सचंार ां त जैस ेकारक  क  मदद से लगातार आगे बढ़ रहा है, दु नया भर क  अथ यव थाओं और 
मखु मु ाओं के बीच आपसी सपंक तजे हो रहा है ले कन इस बीच हम एक बड़ ेसधुार क  या स ेभी गजुर रहे ह। 

यह दंभ से भरे वै वीकरण का अतं हो सकता है और उन बड़ ेकारोबार  और अ य त ठान  के लए
साल  के दौरान यह मान बठेै थे क वै वीकरण उनके लए एक खाल  चेक के समान है।

म यरूोपीय सघं के खलाफ भावना नजर आ रह  है। न यह है क या यरूोपीय एक करण का यह अथ 
सद य देश  के जीवन क  हर बात को नयं त कर? यक नन नह ं। यरूोप के लोग 

यरूोपीय सघं का खा मा नह ं चाहत ेबि क उनक  मशंा यह है क वह इन देश  क  आवाज बने। यह दखुद है क एक के 
बाद एक सकंट झेलने के बाद यरूोप के देश  ने अब यह महससू करना शु  कया है क एक करण क  या म कुछ 
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पणू सरु ा मलती है। य द हां, तो 
यह अहम नह ं है। इस लए यायमू त चेलामे वर ने फोथ जजेज मामले म सं वधान 

पीठ के अ य चार यायाधीश  के साथ असहम त जतात ेहुए रा य या यक नयिु त आयोग के गठन को सह  माना। 
, िजसम मने लखा है क 

राजनी त म स य कई अ धव ताओ ंको जज बनया गया। केएस हेगड़ ेतथा टकेचंद तो रा यसभा सांसद थ,े जब उ ह 
ि टस हेगड़ ेइतने न प  रहे क उ ह उ ह ं क  कां ेस सरकार न े

भारत का धान यायाधीश नह ं बनने दया। यायमू त वी आर कृ ण अ यर पहले केरल सरकार म मं ी थे, और उ ह 
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हम एक नए दौर स ेगुजर रहे ह जहां कारोबार  नतेा यह समझने लगे ह क वै वीकरण क  या म रा य 
पहचान  और सं कृ तय  का भी पूरा यान रखना होगा। व तार से जानकार  दे रहे ह लॉड सम जा 
इन दन  यह खूब सनुने म आ रहा है क वै वीकरण क  या अपने अं तम चरण स ेगजुर रह  है। इस वचार को 

यरूोप और अमे रका म लोक य दल  का 
विै वक कारोबार के आकार म मदं  अथवा शांत पार साझेदार  

को आगे बढ़ाने म द कत। चीन म 
पछले दन  आयोिजत लोबल एटंर ाइज फोरम म कुछ चीनी व ताओं क  इस कुढऩ के बारे म सनुना दलच प था क 
वै वीकरण के जो खम  म एक ठहराव आ गया है और कैसे यह बात उनके देश पर नकारा मक असर डालगेी।  

उसम ढेर सार  गलत समझ शा मल है। यह सचूना 
दु नया भर क  अथ यव थाओं और 
र क  या स ेभी गजुर रहे ह। 
त ठान  के लए क ठ का समय हो 

साल  के दौरान यह मान बठेै थे क वै वीकरण उनके लए एक खाल  चेक के समान है। यरूोप के 
म यरूोपीय सघं के खलाफ भावना नजर आ रह  है। न यह है क या यरूोपीय एक करण का यह अथ 

यक नन नह ं। यरूोप के लोग 
क वह इन देश  क  आवाज बने। यह दखुद है क एक के 

बाद एक सकंट झेलने के बाद यरूोप के देश  ने अब यह महससू करना शु  कया है क एक करण क  या म कुछ 



 गलत था। ऐसे एक करण को नह ं माना जा सकता है जो लोग  को वकास और रोजगार न दला सके बि क जो बड़ े
कारोबा रय  और बजुआु लोग  वारा अपने फायदे के लए योग म लाया जाए।
  ट पीपी या ट ट आईपी के वरोध क  बात कर तो कुछ आकलन यहां भी उ लखेनीय ह
न हत वाथ वाल ेधड़  ने वरोध कया है। ये व ेलोग ह जो नई त पधा स ेड
यह  बात है। बहरहाल, ट ट आईपी के साथ एक खास बात यह है क यरूोप इसके स त खलाफ है। ट ट आईपी का सबंधं 
कारोबार  बाधाए ंदरू करने से नह ं बि क अटलां टक पार नयामक य जगह बनाने से है। यरूोप के लोग ऐसा नह ं चाहत।े 
उनको लगता है क एकल नयामक य खाका उ ह परेशानी म डाल देगा। यरूोप म नजता को लकेर आ ह बहुत यादा 
है और वे उसके साथ कोई समझौता नह ं चाहत।े ववाद क  एक अ य वजह है ट ट आईपी म नवशे सरं ण का तर का। 

ता वत नवशेक )आईएसडीएस (क  य
को दर कनार कर दया जाएगा। हालां क यह यव था अभी भी कई नवशे सं धय  म मौजूद है ले कन अमे रका 
ट ट आईपी म इसका वतन िजस कार करेगा वह व भ न देश  के काननूी दायरे से परे होगा। यानी ट ट आईपी के 
खलाफ होने क  मलू वजह सां कृ तक और पहचान सबंधंी टकराव है।

  अमे रका म इस सं ध के खलाफ बढ़त े वरोध क  बात कर तो इसका सबंधं वै वीकरण के वरोध स ेकम और इस 
भावना स ेअ धक है क ऐसी कारोबार  सं धयां यापक तौर पर बड़ ेकारोबार  घरान  को लाभ पहंुचाने या भू
उ दे य  क  पू त के लए क  जाती ह। जनता को इनके बारे म ठ क से समझाया नह ं जाता। अमे रक  रा प त बराक 
ओबामा ने इस समझौत ेको ए शया नी त के मखु ह से के प म पेश कया है। उनका कहना है क इससे अमे रका 
क  रा य सरु ा मजबतू होगी और चीन का दबदबा नयं त कया जा सकेगा। यह सनुने म अ छा लगता है। ले कन 
रोजगार क  सरु ा और सतत जीवन तर स ेजझू रहे लोग  का इससे या लनेा देना
क यह सं ध अ धक वतेन वाले रोजगार सिृजत करेगी। इस लए क अमे रका 
समझौत ेकर चुका है और उनका उदाहरण इस दावे क
समथक रह  हलेर  ि लटंन का कहना है क वह रा प त बनने के बाद इसे कूड़देान म डाल दगी य क यह अमे रक  
रोजगार  को कम करेगा। 
  विै वक कारोबार के धीमा होने क  बात कर तो कुछ व लेषक इस ेवै वीकरण क  या का धीमापन मानते ह। इसक  
अ धक प टï या या यह हो सकती है क पहले के दौर म देखी गई दो अकं  क  वृ घ ढाचंागत कारक  से थायी नह  ं
हो सक । धीमपेन क  एक वजह चीन क  अथ
वजह है क चीन क  आतं रक आपू त शृखंलाओं का वकास िज ह ने अ य ए शयाई देश  स े होने वाले आयात को 
भा वत कया। तीसर  वजह यह है क आज बहुरा य कंप नयां अपनी विै वक आपू त शृखंला को

ता क जो खम और लागत कम कर सक तथा पयावरण के अनकूुल रह सक। ऐसे म विै वक कारोबार म सालाना बढ़ोतर  
के परुाने तर पर पहंुचने क  कोई सभंावना नह ं है जब विै वक कारोबार  वृ घ ह  विै वक आ थक वृ घ क  वाहक थी। 
ले कन इसे इस बात का माण कतई नह ं माना जा सकता है क वै वीकरण क  या उलट  दशा म है।
  आज हम एक नए दौर के सा ी बन रहे ह जहां कारोबार  नेता और विै वक बजुुआ क ट
सीख रहे ह क वै वीकरण का बधंन कुछ इस अदंाज म◌ं करना होगा क व भ
पहचान भी बरकरार रहे। रा य सवंदेनाओं क  क मत पर हमेशा कारोबार  सगुमता क  राह पर आग ेनह ं बढ़ा जा 
सकता है। सां कृ तक वं व हमेशा ह  मौजदू रहे ह और अगर केवल कारोबार  दल ल  को इकलौता वाहक माना लया 
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गलत था। ऐसे एक करण को नह ं माना जा सकता है जो लोग  को वकास और रोजगार न दला सके बि क जो बड़ े

य  और बजुआु लोग  वारा अपने फायदे के लए योग म लाया जाए।  
ट पीपी या ट ट आईपी के वरोध क  बात कर तो कुछ आकलन यहां भी उ लखेनीय हकारोबार  सं धय  का हमेशा 
न हत वाथ वाल ेधड़  ने वरोध कया है। ये व ेलोग ह जो नई त पधा स ेडरत ेह। उपरो त दोन  सं धय  के साथ 

ट ट आईपी के साथ एक खास बात यह है क यरूोप इसके स त खलाफ है। ट ट आईपी का सबंधं 
कारोबार  बाधाए ंदरू करने से नह ं बि क अटलां टक पार नयामक य जगह बनाने से है। यरूोप के लोग ऐसा नह ं चाहत।े 

एकल नयामक य खाका उ ह परेशानी म डाल देगा। यरूोप म नजता को लकेर आ ह बहुत यादा 
है और वे उसके साथ कोई समझौता नह ं चाहत।े ववाद क  एक अ य वजह है ट ट आईपी म नवशे सरं ण का तर का। 

 -रा य ववाद न तारण ) ◌ा म व भ न देश  क  अदालत  क  काननूी या 
को दर कनार कर दया जाएगा। हालां क यह यव था अभी भी कई नवशे सं धय  म मौजूद है ले कन अमे रका 
ट ट आईपी म इसका वतन िजस कार करेगा वह व भ न देश  के काननूी दायरे से परे होगा। यानी ट ट आईपी के 

होने क  मलू वजह सां कृ तक और पहचान सबंधंी टकराव है।  
अमे रका म इस सं ध के खलाफ बढ़त े वरोध क  बात कर तो इसका सबंधं वै वीकरण के वरोध स ेकम और इस 
भावना स ेअ धक है क ऐसी कारोबार  सं धयां यापक तौर पर बड़ ेकारोबार  घरान  को लाभ पहंुचाने या भू
उ दे य  क  पू त के लए क  जाती ह। जनता को इनके बारे म ठ क से समझाया नह ं जाता। अमे रक  रा प त बराक 
ओबामा ने इस समझौत ेको ए शया नी त के मखु ह से के प म पेश कया है। उनका कहना है क इससे अमे रका 

चीन का दबदबा नयं त कया जा सकेगा। यह सनुने म अ छा लगता है। ले कन 
रोजगार क  सरु ा और सतत जीवन तर स ेजझू रहे लोग  का इससे या लनेा देना? इस दावे म कोई दम नह ं लगता 
क यह सं ध अ धक वतेन वाले रोजगार सिृजत करेगी। इस लए क अमे रका 12 ट पीपी देश  
समझौत ेकर चुका है और उनका उदाहरण इस दावे क  पिु ट नह ं करता। गौरतलब है क एक व त ट पीपी क  घनघोर 
समथक रह  हलेर  ि लटंन का कहना है क वह रा प त बनने के बाद इसे कूड़देान म डाल दगी य क यह अमे रक  

विै वक कारोबार के धीमा होने क  बात कर तो कुछ व लेषक इस ेवै वीकरण क  या का धीमापन मानते ह। इसक  
या या यह हो सकती है क पहले के दौर म देखी गई दो अकं  क  वृ घ ढाचंागत कारक  से थायी नह  ं

हो सक । धीमपेन क  एक वजह चीन क  अथ यव था म आई मदं  है। इसने उसके कुल कारोबार पर असर डाला। दसूर  
वजह है क चीन क  आतं रक आपू त शृखंलाओं का वकास िज ह ने अ य ए शयाई देश  स े होने वाले आयात को 
भा वत कया। तीसर  वजह यह है क आज बहुरा य कंप नयां अपनी विै वक आपू त शृखंला को

ता क जो खम और लागत कम कर सक तथा पयावरण के अनकूुल रह सक। ऐसे म विै वक कारोबार म सालाना बढ़ोतर  
के परुाने तर पर पहंुचने क  कोई सभंावना नह ं है जब विै वक कारोबार  वृ घ ह  विै वक आ थक वृ घ क  वाहक थी। 

माण कतई नह ं माना जा सकता है क वै वीकरण क  या उलट  दशा म है।
आज हम एक नए दौर के सा ी बन रहे ह जहां कारोबार  नेता और विै वक बजुुआ क टï के साथ ह  सह  ले कन यह 
सीख रहे ह क वै वीकरण का बधंन कुछ इस अदंाज म◌ं करना होगा क व भ न देश  और सं कृ तय  क  अलहदा 
पहचान भी बरकरार रहे। रा य सवंदेनाओं क  क मत पर हमेशा कारोबार  सगुमता क  राह पर आग ेनह ं बढ़ा जा 
सकता है। सां कृ तक वं व हमेशा ह  मौजदू रहे ह और अगर केवल कारोबार  दल ल  को इकलौता वाहक माना लया 
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गलत था। ऐसे एक करण को नह ं माना जा सकता है जो लोग  को वकास और रोजगार न दला सके बि क जो बड़ े

 :कारोबार  सं धय  का हमेशा 
ह। उपरो त दोन  सं धय  के साथ 

ट ट आईपी के साथ एक खास बात यह है क यरूोप इसके स त खलाफ है। ट ट आईपी का सबंधं 
कारोबार  बाधाए ंदरू करने से नह ं बि क अटलां टक पार नयामक य जगह बनाने से है। यरूोप के लोग ऐसा नह ं चाहत।े 

एकल नयामक य खाका उ ह परेशानी म डाल देगा। यरूोप म नजता को लकेर आ ह बहुत यादा 
है और वे उसके साथ कोई समझौता नह ं चाहत।े ववाद क  एक अ य वजह है ट ट आईपी म नवशे सरं ण का तर का। 

व भ न देश  क  अदालत  क  काननूी या 
को दर कनार कर दया जाएगा। हालां क यह यव था अभी भी कई नवशे सं धय  म मौजूद है ले कन अमे रका 
ट ट आईपी म इसका वतन िजस कार करेगा वह व भ न देश  के काननूी दायरे से परे होगा। यानी ट ट आईपी के 

अमे रका म इस सं ध के खलाफ बढ़त े वरोध क  बात कर तो इसका सबंधं वै वीकरण के वरोध स ेकम और इस 
भावना स ेअ धक है क ऐसी कारोबार  सं धयां यापक तौर पर बड़ ेकारोबार  घरान  को लाभ पहंुचाने या भू -राजनै तक 
उ दे य  क  पू त के लए क  जाती ह। जनता को इनके बारे म ठ क से समझाया नह ं जाता। अमे रक  रा प त बराक 
ओबामा ने इस समझौत ेको ए शया नी त के मखु ह से के प म पेश कया है। उनका कहना है क इससे अमे रका 

चीन का दबदबा नयं त कया जा सकेगा। यह सनुने म अ छा लगता है। ले कन 
इस दावे म कोई दम नह ं लगता 

ट पीपी देश  म से छह के साथ ऐस े
पिु ट नह ं करता। गौरतलब है क एक व त ट पीपी क  घनघोर 

समथक रह  हलेर  ि लटंन का कहना है क वह रा प त बनने के बाद इसे कूड़देान म डाल दगी य क यह अमे रक  

विै वक कारोबार के धीमा होने क  बात कर तो कुछ व लेषक इस ेवै वीकरण क  या का धीमापन मानते ह। इसक  
या या यह हो सकती है क पहले के दौर म देखी गई दो अकं  क  वृ घ ढाचंागत कारक  से थायी नह  ं

यव था म आई मदं  है। इसने उसके कुल कारोबार पर असर डाला। दसूर  
वजह है क चीन क  आतं रक आपू त शृखंलाओं का वकास िज ह ने अ य ए शयाई देश  स े होने वाले आयात को 
भा वत कया। तीसर  वजह यह है क आज बहुरा य कंप नयां अपनी विै वक आपू त शृखंला को ससुगंत बना रह  ह 

ता क जो खम और लागत कम कर सक तथा पयावरण के अनकूुल रह सक। ऐसे म विै वक कारोबार म सालाना बढ़ोतर  
के परुाने तर पर पहंुचने क  कोई सभंावना नह ं है जब विै वक कारोबार  वृ घ ह  विै वक आ थक वृ घ क  वाहक थी। 

माण कतई नह ं माना जा सकता है क वै वीकरण क  या उलट  दशा म है।  
के साथ ह  सह  ले कन यह 

न देश  और सं कृ तय  क  अलहदा 
पहचान भी बरकरार रहे। रा य सवंदेनाओं क  क मत पर हमेशा कारोबार  सगुमता क  राह पर आग ेनह ं बढ़ा जा 
सकता है। सां कृ तक वं व हमेशा ह  मौजदू रहे ह और अगर केवल कारोबार  दल ल  को इकलौता वाहक माना लया 



 गया तो हालात व फोटक हो सकत ेह। वै वीकरण म कमी नह ं आई है बि क इजाफा हुआ है। अब विै वक ताकत  के 
लए व त है क वे प रि थ तय  को समझ और अपनी नी तय  और रवयैे को समायोिजत कर।

SAARC minus one 
India’s search for alternatives to this regional forum must quicken
Prime Minister Narendra Modi’s decision to skip the South Asian summit in Islamabad next month is, in essence, about the deteriorating relationship with Pakistan. It also underlines the growing irrelevance of the South Asian Association of Regional Cooperation for India’s regionalism. with Pakistan, the Modi government’s search for alternatives to SAARC will now acquire a new momentum.
For too long, India had conflated its regionalism with SAARC that was established three decades ago at the initiative of Bangladesh. While Delhi and Islamabad were both wary of the move in the midinward economic orientation of the Subcontinent that limited possibilities for regional cooperation. As the Subcontinent launched economic reforms in thewaiting to happen. As the South Asian states opened up to the world, it seemed sensible to connect with each other. But that was not how it turned out.India, on its part, inched towards accepting economic and political necessity. The SAARC, in turn, began to emphasise trade liberalisation, regional connectivity and trans-border economic projects. South Asia sought to evolve, much in the manner that the Association of South East Asian Nations had stitched itself together two decades earlier.
As SAARC developed new proposals and agreements in favour of preferential trade, free trade, road and rail connectivity and cross-border energy projects, it became clear that Pakistan was the cathe pace of the South Asian caravan. More accurately, it was the Pakistan Army headquartered in Rawalpindi that exercised the veto. It was not that the Pakistan army was against the idea of regional cooperation. At a moment when SAARC was being formed in the midOrganisation (ECO) with Iran and Turkey. After the collapse of the Soviet Union, the Central Asian states joined the ECO. More recently, Rawalpindi has become the champion and guarPakistan economic corridor. 
Rawalpindi’s problem was with the idea of economic integration with India. Neither the initiatives of SAARC, nor the Indian appeals, were capable of changing this. China and the United States, two friends, often tried nudging Rawalpindi to take a more positive view of economic cooperation with India. Civilian leaders at the national as well as the provincial level in Pakistan have long sought greater cooperation across the borders. But resistance of Pakistan’s ‘deep state’ was insurmountable.Two most recent examples have been the talks on trade liberalisation and crossgovernment. Islamabad pulled back just when the agreementsaway from agreements on road connectivity after they were presented to the heads of government at the last SAARC summit in Kathmandu in November 2014.
In the past, Delhi simply shrugged its shoulders. Althougnowhere with Pakistan, it seemed there was little that India could do. PM Modi, however, took a different track. At the Kathmandu summit, he called for a two
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टक हो सकत ेह। वै वीकरण म कमी नह ं आई है बि क इजाफा हुआ है। अब विै वक ताकत  के 

लए व त है क वे प रि थ तय  को समझ और अपनी नी तय  और रवयैे को समायोिजत कर।

                                                                              

India’s search for alternatives to this regional forum must quicken
decision to skip the South Asian summit in Islamabad next month is, in essence, about the deteriorating relationship with Pakistan. It also underlines the growing irrelevance of the South Asian Association of Regional Cooperation for India’s regionalism. Irrespective of India’s future relations with Pakistan, the Modi government’s search for alternatives to SAARC will now acquire a new momentum.

For too long, India had conflated its regionalism with SAARC that was established three decades ago at the ative of Bangladesh. While Delhi and Islamabad were both wary of the move in the midinward economic orientation of the Subcontinent that limited possibilities for regional cooperation. As the Subcontinent launched economic reforms in the 1990s, regional integration appeared a natural consequence waiting to happen. As the South Asian states opened up to the world, it seemed sensible to connect with each other. But that was not how it turned out.India, on its part, inched towards accepting economic and political necessity. The SAARC, in turn, began to emphasise trade liberalisation, regional border economic projects. South Asia sought to evolve, much in the manner that the ian Nations had stitched itself together two decades earlier.
As SAARC developed new proposals and agreements in favour of preferential trade, free trade, road and rail border energy projects, it became clear that Pakistan was the cathe pace of the South Asian caravan. More accurately, it was the Pakistan Army headquartered in Rawalpindi that exercised the veto. It was not that the Pakistan army was against the idea of regional cooperation. At a was being formed in the mid-1980s, Pakistan set up the Economic Cooperation Organisation (ECO) with Iran and Turkey. After the collapse of the Soviet Union, the Central Asian states joined the ECO. More recently, Rawalpindi has become the champion and guardian of the trans

Rawalpindi’s problem was with the idea of economic integration with India. Neither the initiatives of SAARC, nor the Indian appeals, were capable of changing this. China and the United States, two friends, often tried nudging Rawalpindi to take a more positive view of economic cooperation with India. Civilian leaders at the national as well as the provincial level in Pakistan have long sought greater cooperation . But resistance of Pakistan’s ‘deep state’ was insurmountable.Two most recent examples have been the talks on trade liberalisation and cross-border trade in energy during the last years of the UPA government. Islamabad pulled back just when the agreements were ready for signature. Pakistan also walked away from agreements on road connectivity after they were presented to the heads of government at the last SAARC summit in Kathmandu in November 2014. 
In the past, Delhi simply shrugged its shoulders. Although it was clear that the SAARC caravan was going nowhere with Pakistan, it seemed there was little that India could do. PM Modi, however, took a different track. At the Kathmandu summit, he called for a two-speed SAARC. Rather than let one country take the 
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टक हो सकत ेह। वै वीकरण म कमी नह ं आई है बि क इजाफा हुआ है। अब विै वक ताकत  के 
लए व त है क वे प रि थ तय  को समझ और अपनी नी तय  और रवयैे को समायोिजत कर।  

 

                                                                               Date: 29-09-16 

India’s search for alternatives to this regional forum must quicken. 
decision to skip the South Asian summit in Islamabad next month is, in essence, about the deteriorating relationship with Pakistan. It also underlines the growing irrelevance of the Irrespective of India’s future relations with Pakistan, the Modi government’s search for alternatives to SAARC will now acquire a new momentum. 

For too long, India had conflated its regionalism with SAARC that was established three decades ago at the ative of Bangladesh. While Delhi and Islamabad were both wary of the move in the mid-1980s, it was the inward economic orientation of the Subcontinent that limited possibilities for regional cooperation. As the 1990s, regional integration appeared a natural consequence waiting to happen. As the South Asian states opened up to the world, it seemed sensible to connect with each other. But that was not how it turned out.India, on its part, inched towards accepting regionalism as an economic and political necessity. The SAARC, in turn, began to emphasise trade liberalisation, regional border economic projects. South Asia sought to evolve, much in the manner that the ian Nations had stitched itself together two decades earlier. 
As SAARC developed new proposals and agreements in favour of preferential trade, free trade, road and rail border energy projects, it became clear that Pakistan was the camel that slowed down the pace of the South Asian caravan. More accurately, it was the Pakistan Army headquartered in Rawalpindi that exercised the veto. It was not that the Pakistan army was against the idea of regional cooperation. At a 1980s, Pakistan set up the Economic Cooperation Organisation (ECO) with Iran and Turkey. After the collapse of the Soviet Union, the Central Asian states dian of the trans-border China-

Rawalpindi’s problem was with the idea of economic integration with India. Neither the initiatives of SAARC, nor the Indian appeals, were capable of changing this. China and the United States, two of Pakistan’s best friends, often tried nudging Rawalpindi to take a more positive view of economic cooperation with India. Civilian leaders at the national as well as the provincial level in Pakistan have long sought greater cooperation . But resistance of Pakistan’s ‘deep state’ was insurmountable.Two most recent examples border trade in energy during the last years of the UPA were ready for signature. Pakistan also walked away from agreements on road connectivity after they were presented to the heads of government at the last 

h it was clear that the SAARC caravan was going nowhere with Pakistan, it seemed there was little that India could do. PM Modi, however, took a different speed SAARC. Rather than let one country take the entire 



 
region hostage, Modi suggested, those who are ready for integration should move ahead. As a result, Bangladesh, Bhutan, India and Nepal got together soon after the Kathmandu summit to implement the motor vehicle agreement. 
The BBIN framework was seen by many as heralding the era of ‘SAARC Minus One’ and hostile to Pakistan. The BBIN, however, was very much part of the SAARC framework. The SAARC charter allows two or more countries of the forum to embark on what is called ‘subwas long available to policymakers in Delhi but remained unutilised. Delhi could also complement its subregional initiative with trans-regional outreach. If the Look East Policy aimed to integrate India with Asia, Delhi also helped create a regional forum called the BIMSTEC (Bay of Bengal Initiative for MultiTechnical and Economic Cooperation). Although it dates back to 1997, the forum that brings five South Asian countries (Bangladesh, Bhutan, India, Nepal and Sri (Burma and Thailand) has remained dormant.
The Modi government is now eager to reinvited the BIMSTEC leaders to join the BRICS leaders at thBIMSTEC leaders present a major opportunity to demonstrate that the meltdown of SAARC does not mean India is giving up the ambitions of its neighbourhood first strategy. One thing that the PM, who never missan opportunity to coin a new acronym, might want to do is to give the BIMSTEC a more attractive name. The Bay of Bengal Community? BOBCOM, anyone?The turn to the east, however, does not resolve India’s Pakistan problem in promoting economic cooperation goods move overland to Afghanistan, despite fervent appeals from Kabul and an occasional entreaty from Washington. With no physical access to Afghanistan, Delhi needs to find creative ways to economic engagement with Kabul bilaterally and through trilateral cooperation with other partners like Tehran. 
Pakistan is free to choose its partners. It has consciously embraced China as the strategic economic partner; Rawalpindi believes that restoring historic economic connectivity with India is a threat to Pakistan. India can’t compel Pakistan to join the project of South Asian integration. Instead of bemoaning that fact, Delhi must devote itself to bilateral, sub-regional and transPakistan want India to do more. SAARC may be headed to the mortuary. But India can easily catch a new wind in its regional sails. 
C. Raja Mohan  
The writer is a director, Carnegie India, Delhi and for ‘The Indian Express’ 

Caste in a new mould
Law and justice may still prove elusive, but powerful new voices are transforming Dalit politics.
When four members of the Dalit Bhotmange family in Khairlabelonging to an OBC caste from the same village, the state and its institutions refused to accept that it was a caste crime. A fast-track court sentenced eight of the 50 accused to death for the murders and the high creduced it to life — while rejecting the charges made under the SC/ST Prevention of Atrocities Act. State institutions and the law continue to fail Dalits. But, 10 years later, powerful new voices are emerging from 
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region hostage, Modi suggested, those who are ready for integration should move ahead. As a result, Bangladesh, Bhutan, India and Nepal got together soon after the Kathmandu summit to implement the motor 

n by many as heralding the era of ‘SAARC Minus One’ and hostile to Pakistan. The BBIN, however, was very much part of the SAARC framework. The SAARC charter allows two or more countries of the forum to embark on what is called ‘sub-regional cooperation’. It was a policy instrument that was long available to policymakers in Delhi but remained unutilised. Delhi could also complement its subregional outreach. If the Look East Policy aimed to integrate India with Asia, helped create a regional forum called the BIMSTEC (Bay of Bengal Initiative for MultiTechnical and Economic Cooperation). Although it dates back to 1997, the forum that brings five South Asian countries (Bangladesh, Bhutan, India, Nepal and Sri Lanka) together with two south east Asian countries (Burma and Thailand) has remained dormant. 
The Modi government is now eager to re-energise the BIMSTEC forum. As part of that commitment, it has invited the BIMSTEC leaders to join the BRICS leaders at the Goa summit next week. Modi’s meetings with the BIMSTEC leaders present a major opportunity to demonstrate that the meltdown of SAARC does not mean India is giving up the ambitions of its neighbourhood first strategy. One thing that the PM, who never missan opportunity to coin a new acronym, might want to do is to give the BIMSTEC a more attractive name. The Bay of Bengal Community? BOBCOM, anyone?The turn to the east, however, does not resolve India’s Pakistan problem in promoting economic cooperation with Afghanistan. Rawalpindi is dead set against letting Indian goods move overland to Afghanistan, despite fervent appeals from Kabul and an occasional entreaty from Washington. With no physical access to Afghanistan, Delhi needs to find creative ways to economic engagement with Kabul bilaterally and through trilateral cooperation with other partners like 

Pakistan is free to choose its partners. It has consciously embraced China as the strategic economic partner; s that restoring historic economic connectivity with India is a threat to Pakistan. India can’t compel Pakistan to join the project of South Asian integration. Instead of bemoaning that fact, Delhi must regional and trans-regional cooperation with our neighbours, all of whom except Pakistan want India to do more. SAARC may be headed to the mortuary. But India can easily catch a new wind 

The writer is a director, Carnegie India, Delhi and consulting editor on foreign affairs 

mould 
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nji were murdered by a group of people belonging to an OBC caste from the same village, the state and its institutions refused to accept that it was a track court sentenced eight of the 50 accused to death for the murders and the high court while rejecting the charges made under the SC/ST Prevention of Atrocities Act. State institutions and the law continue to fail Dalits. But, 10 years later, powerful new voices are emerging from 



 
within the community, forcefully articulating a politics of rights and justice. It reflects an ongoing churn in society, where new social, economic and political forces are shaping a modernity that challenges the old caste order even as they are set in it. 
The Khairlanji violence also had a lot to do with Dalit assertion. The Ambedkarite politics of the 20th century had radicalised and empowered Dalits, threatening the very foundations of the casterural Maharashtra. Political mobilisations, then and now, in the stelites with Dalit empowerment, reflected in community members gaining education, employment outside the “traditional” caste occupations, and acquiring material assets. Maharashtra’s political narrative is not exceptional. At the heart of the anti-Dalit violence reported from across India, be it in Tamil Nadu or Gujarat, seem to be non-Dalit anxieties about losing social and economic dominance as Dalits increasingly access modern education and assert their rights aupsurge and the extreme reactions to it. Vemula’s layered articulation of identity and emancipatory politics unnerved the establishment, which sought to first isolate, and then, penaliseself, and his suicide roiled campuses across the country. Similarly, the attack by “gau rakshaks” on Dalits in Una has triggered a political response that has resonated across the country. Vemula, even after his death, anJignesh Mewani in Gujarat, represent a new language of assertion of the marginalised and disprivileged that transcends the exclusive character of Dalit identity politics.The emergence of the Bahujan Samaj Party in the 1980s as a political movement and an since Ambedkar. The post-Vemula mobilisations indicate a new exciting phase. The political establishment has no option but to engage with these large transformations.

The Sunday Syndrome
Shouldn’t the weekly off day be a matter of choice, instead of being dictated by law?  This is an old chestnut, but I want to use the peg to make a different point. How did Sunday become a holiday 
in India? The best answer lies in the DoPT response, in 2012 to an RTI filed in Jammu by Raman Sharma, asking the same question. It said, “There is no information regarding declaration of Sunday as holiday.” However, in 1985, DoPT issued an order, which said: “The Government of India is pleased to introduce five-day week in the civil administration offices of the Government of India with effect from June 3, 1985. Such government offices would now work for five days a week from Monday to Friday, with all Saturdays as closed.” By implication, Sunday would be a holiday.
The complete answer, as with many of our labour laws, lies in the labour movement and factory legislation in Britain replicated in India. In June 1949, Raja Kulkarni wrote in the Economic Weekly: “The first Factory Act in 1881 was enacted… at the instance of the Lancashire millfight… competition from the Indian Mills who could produce at cheap rates because of cheap labour, lack of stay (sic) regulation of working hours or restriLancashire mill-owners were interested in getting the hours of work and employment of women and children regulated in order to enhance the cost of production of the Indian mills, their competitors.” Treplaced by a second Factory Act in 1891. The act drew upon the Bombay Factory Commission of 1884 and Factory Labour Commission of 1890. The Sunday holiday story has to do with these two commissions. You could say that the explanation of “public holiday” in the Negotiable Instruments Act refers to Sunday. But remember, the Negotiable Instruments Act also dates to 1881.
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iculating a politics of rights and justice. It reflects an ongoing churn in society, where new social, economic and political forces are shaping a modernity that challenges the old caste 

lot to do with Dalit assertion. The Ambedkarite politics of the 20th century had radicalised and empowered Dalits, threatening the very foundations of the caste-centric feudal hierarchy of rural Maharashtra. Political mobilisations, then and now, in the state reflect the deep unease among the caste elites with Dalit empowerment, reflected in community members gaining education, employment outside the “traditional” caste occupations, and acquiring material assets. Maharashtra’s political narrative is not Dalit violence reported from across India, be it in Tamil Nadu or Gujarat, Dalit anxieties about losing social and economic dominance as Dalits increasingly access modern education and assert their rights as citizens. The life and death of Rohith Vemulaupsurge and the extreme reactions to it. Vemula’s layered articulation of identity and emancipatory politics unnerved the establishment, which sought to first isolate, and then, penalise him. He chose death to assert his self, and his suicide roiled campuses across the country. Similarly, the attack by “gau rakshaks” on Dalits in Una has triggered a political response that has resonated across the country. Vemula, even after his death, anJignesh Mewani in Gujarat, represent a new language of assertion of the marginalised and disprivileged that transcends the exclusive character of Dalit identity politics.The emergence of the Bahujan Samaj Party in the  electoral force could be seen as the big breakthrough in Dalit politics Vemula mobilisations indicate a new exciting phase. The political establishment has no option but to engage with these large transformations.

The Sunday Syndrome 
Shouldn’t the weekly off day be a matter of choice, instead of being dictated by law?
This is an old chestnut, but I want to use the peg to make a different point. How did Sunday become a holiday 

DoPT response, in 2012 to an RTI filed in Jammu by Raman Sharma, asking the same question. It said, “There is no information regarding declaration of Sunday as holiday.” However, in 1985, DoPT issued an order, which said: “The Government of day week in the civil administration offices of the Government of India with effect from June 3, 1985. Such government offices would now work for five days a week from Monday to Friday, with all Saturdays nday would be a holiday. 
The complete answer, as with many of our labour laws, lies in the labour movement and factory legislation in Britain — replicated in India. In June 1949, Raja Kulkarni wrote in the Economic Weekly: “The first Factory Act in 1881 s enacted… at the instance of the Lancashire mill-owners who brought pressure upon the government to fight… competition from the Indian Mills who could produce at cheap rates because of cheap labour, lack of stay (sic) regulation of working hours or restriction on the employment of women and children, etc. The owners were interested in getting the hours of work and employment of women and children regulated in order to enhance the cost of production of the Indian mills, their competitors.” Treplaced by a second Factory Act in 1891. The act drew upon the Bombay Factory Commission of 1884 and Factory Labour Commission of 1890. The Sunday holiday story has to do with these two commissions. You ublic holiday” in the Negotiable Instruments Act refers to Sunday. But remember, the Negotiable Instruments Act also dates to 1881. 
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The manager of the Empress Mill testified in 1884 before the Factory Commission: “…Mills should close every Sunday and give the hands a rest, but when a native holiday occurs, I would work on the Sunday.” The manager of the Sewlal Motilal Spinning Mill testified: “I would not give holidays on Sundays always… if a native holiday came during the week I would work the following Sufixed for any special day… they would prefer their own holidays to Sundays.”
 The Commission concluded: “The operatives in all the provinces visited by us desire that it shall be one fixed day in the week, that all the factories shall be closed on the same day, and that the law shall fix Sunday as the day of rest. We observe that in the Bill before the Legislative Council, no mention is made of Sunday, and we suppose that a reference to a Sunday holiday was omitted in consideration of the fact that that intentions of the British Government might be mistaken in appointing the Christienquiry… we have come to the conclusion that they ask that Sunday should be the day fixed for the holiday, because it is the most convenient day for meeting their friends who are employed in other mercantile establishments and government offices, where a Sunday holiday, has always been the rule.”
There are shops and establishments outside the purview of factoryclosed on one day of the week, but that doesn’t have to specified for different classes of shops or commercial establishments or for different areas”. I don’t see why this flexibility shouldn’t be extended across the board, getting away from the Sunday sdifference between an establishment remaining closed on a fixed day of the week and each individual worker getting a day off once a week. It is perfectly possible for an establishment to remain open all seven days, as long as each worker gets a day off. This is a matter of choice. Why must law mandate this? Unfortunately, that is the equation in the shops and establishments legislation. This is also the de facto provision in the Weekly Holidays Act of 1942. We should get away from factor
Bibek Debroy 
The writer is member, Niti Aayog. Views expressed are personal

                                                                                       

साक और उसक  भावना 
भारत ने मगंलवार को िजस तरह से आतकंवाद 
लगने लगा था क नतीज ेऐस ेह  आएंगे। भारत ने न सफ पा क तान क  जमीन पर होन ेवाले साक देश  के स मेलन 
से अपने को अलग रखन ेका फैसला लया, 
पा क तान क  नी त और नीयत पर यह दोहर  चोट थी। भारत के इस फैसल े के त काल बाद बां लादेश
अफगा न तान ने भी साक स मेलन से अपने को अलग करके आतकंवाद के खलाफ लड़ाई म न सफ सहभा गता 
दखाई, बि क पा क तान को ‘टेरर टेट’ घो षत
दए।साक शखर स मेलन का र द होना भारत के उस कड़ ेफैसल ेके साथ ह  तय हो गया था
तो धानमं ी नर  मोद  वहां जाएंग,े न ह  भारत का कोई अ धकार । साक क  नयमावल  कहती है क य
सद यीय साक से एक भी सद य गरैहािजर होता है
कूटनी तक वजय है, जब उसने पा क तान को अलग
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The manager of the Empress Mill testified in 1884 before the Factory Commission: “…Mills should close every the hands a rest, but when a native holiday occurs, I would work on the Sunday.” The manager of the Sewlal Motilal Spinning Mill testified: “I would not give holidays on Sundays always… if a native holiday came during the week I would work the following Sunday. The operatives would object to have their holidays fixed for any special day… they would prefer their own holidays to Sundays.” 
The Commission concluded: “The operatives in all the provinces visited by us desire that it shall be one fixed day in the week, that all the factories shall be closed on the same day, and that the law shall fix Sunday as the n the Bill before the Legislative Council, no mention is made of Sunday, and we suppose that a reference to a Sunday holiday was omitted in consideration of the fact that that intentions of the British Government might be mistaken in appointing the Christian Sabbath as the day of rest. After a careful enquiry… we have come to the conclusion that they ask that Sunday should be the day fixed for the holiday, because it is the most convenient day for meeting their friends who are employed in other mercantile stablishments and government offices, where a Sunday holiday, has always been the rule.”
There are shops and establishments outside the purview of factory-related labour legislation. These have to be closed on one day of the week, but that doesn’t have to be Sunday. In Delhi, for instance, “different days may be specified for different classes of shops or commercial establishments or for different areas”. I don’t see why this flexibility shouldn’t be extended across the board, getting away from the Sunday sdifference between an establishment remaining closed on a fixed day of the week and each individual worker getting a day off once a week. It is perfectly possible for an establishment to remain open all seven days, as long r gets a day off. This is a matter of choice. Why must law mandate this? Unfortunately, that is the equation in the shops and establishments legislation. This is also the de facto provision in the Weekly Holidays Act of 1942. We should get away from factory mindsets. 

The writer is member, Niti Aayog. Views expressed are personal 

                                                                                       

भारत ने मगंलवार को िजस तरह से आतकंवाद के मु दे पर पा क तान को अलग-थलग करने क  रणनी त दखाई
लगने लगा था क नतीज ेऐस ेह  आएंगे। भारत ने न सफ पा क तान क  जमीन पर होन ेवाले साक देश  के स मेलन 

, वरन उसी व त उर  हमल ेम उसक  सं ल तता के पु ता सबतू 
पा क तान क  नी त और नीयत पर यह दोहर  चोट थी। भारत के इस फैसल े के त काल बाद बां लादेश
अफगा न तान ने भी साक स मेलन से अपने को अलग करके आतकंवाद के खलाफ लड़ाई म न सफ सहभा गता 

घो षत कए जाने क  तमाम देश  क  मशंा के साथ भी मजबतूी से खडे ़ दखाई 
दए।साक शखर स मेलन का र द होना भारत के उस कड़ ेफैसल ेके साथ ह  तय हो गया था

न ह  भारत का कोई अ धकार । साक क  नयमावल  कहती है क य
सद यीय साक से एक भी सद य गरैहािजर होता है, तो यह र द हो जाएगा। उर  के बाद भारत क  यह पहल  बड़ी 

जब उसने पा क तान को अलग-थलग करने क  को शश सफल रह । तीन पड़ो सय  ने िजस तरह 
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The manager of the Empress Mill testified in 1884 before the Factory Commission: “…Mills should close every the hands a rest, but when a native holiday occurs, I would work on the Sunday.” The manager of the Sewlal Motilal Spinning Mill testified: “I would not give holidays on Sundays always… if a native holiday nday. The operatives would object to have their holidays 

The Commission concluded: “The operatives in all the provinces visited by us desire that it shall be one fixed day in the week, that all the factories shall be closed on the same day, and that the law shall fix Sunday as the n the Bill before the Legislative Council, no mention is made of Sunday, and we suppose that a reference to a Sunday holiday was omitted in consideration of the fact that that intentions of the an Sabbath as the day of rest. After a careful enquiry… we have come to the conclusion that they ask that Sunday should be the day fixed for the holiday, because it is the most convenient day for meeting their friends who are employed in other mercantile stablishments and government offices, where a Sunday holiday, has always been the rule.” 
related labour legislation. These have to be be Sunday. In Delhi, for instance, “different days may be specified for different classes of shops or commercial establishments or for different areas”. I don’t see why this flexibility shouldn’t be extended across the board, getting away from the Sunday syndrome. There is a difference between an establishment remaining closed on a fixed day of the week and each individual worker getting a day off once a week. It is perfectly possible for an establishment to remain open all seven days, as long r gets a day off. This is a matter of choice. Why must law mandate this? Unfortunately, that is the equation in the shops and establishments legislation. This is also the de facto provision in the Weekly Holidays 
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थलग करने क  रणनी त दखाई, तभी 
लगने लगा था क नतीज ेऐस ेह  आएंगे। भारत ने न सफ पा क तान क  जमीन पर होन ेवाले साक देश  के स मेलन 

वरन उसी व त उर  हमल ेम उसक  सं ल तता के पु ता सबतू भी उस ेस पे। 
पा क तान क  नी त और नीयत पर यह दोहर  चोट थी। भारत के इस फैसल े के त काल बाद बां लादेश, भटूान और 
अफगा न तान ने भी साक स मेलन से अपने को अलग करके आतकंवाद के खलाफ लड़ाई म न सफ सहभा गता 

जाने क  तमाम देश  क  मशंा के साथ भी मजबतूी से खडे ़ दखाई 
दए।साक शखर स मेलन का र द होना भारत के उस कड़ ेफैसल ेके साथ ह  तय हो गया था, जब यह कहा गया क न 

न ह  भारत का कोई अ धकार । साक क  नयमावल  कहती है क य द आठ 
तो यह र द हो जाएगा। उर  के बाद भारत क  यह पहल  बड़ी 
थलग करने क  को शश सफल रह । तीन पड़ो सय  ने िजस तरह 



 इसे मखुर समथन दया, वह आ व त करता है क पड़ोस क  धरती 
भ व य क  यह लड़ाई उतनी भी क ठन नह ं है। भारत क  इस कूटनी तक चाल पर पा क तान क  त या ख सयानी 
ब ल  जैसी है। उसने भारत के इस फैसल ेको दभुा यपणू भर कहा। इस लड़ाई म भारत के साथ बां लादेश
अफगा न तान के खड़ े होने को सफ शु आत माना जाना चा हए और पा क तान के लए एक चेतावनी भी। साक 
स मेलन पर खतरे के बादल तो सफ एक तीक है
धानमं ी नर  मोद  ने िजस तरह सधंु जल समझौत ेपर बड़ी बठैक क

माना जा रहा है। माना जा रहा है क भारत पा क तान को 
क  पहल के साथ वह सब कर देना चाहता है
पा क तान के खलाफ हर वह असै नक उपाय आजमा रहा है
पानी दोन  एक साथ नह ं बह सकत’े म भी यह  प ट सकेंत और सदेंश था। य ेदो बात पा क तान को वच लत करने
उसक  चतंा बढ़ाने वाल  ह। भारत हमेशा सौहाद का प धर रहा है
मह ने गहृ मं ी राजनाथ सहं का वहां जाना इसी प म देखा जाना चा हए। साक स मेलन म शा मल न होने का ताजा 
फैसला मजबरू  म लया गया फैसला है। इसे पा क तान क  हरकत  से उपजे दबाव क  तरह से देखा जाना चा हए। इसके 
पहले तक साक क  हर तैयार  म हमार  अब तक क  भागीदार  बताती है क भारत क  मशंा हमेशा क  तरह इसे साथक 
करने क  ह  थी। ढाई साल पहले धानमं ी पद क  शपथ लेते समय ह  नर  मोद  ने साक देश  के लए एक वशषे 
उप ह लांच करने क  घोषणा क  थी, जो बताता है क
बतात ेह क दबाव कस तरह के ह। इसके साथ ह  हमारे कई पड़ो सय  ने भी अपने त  कदम उठाकर पा क तान को 
आगाह कर दया है। अब इसके आग ेपा क तान को सोचना है।

खटाई म साक 
साक का गठन द ण ए शया म यापा रक
शां त बनाए रखने के मकसद से कया गया था।
पा क तान को अलग-थलग करने क  अगल  रणनी त के तहत 
भारत ने इ लामाबाद म होने वाल ेसाक स मेलन म शरकत करन े
से इनकार कर दया है। साक के वतमान अ य  देश नेपाल को 
लख े प  म भारत ने कहा है क िजस तरह सीमा पार स े
आतकंवाद  ग त व धय  को बढ़ावा दया जा रहा है
साक शखर स मलेन म ह सा लेना उसके लए सभंव नह ं है। 
भारत के इस फैसले के बाद अफगा न तान
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वह आ व त करता है क पड़ोस क  धरती से पनप रह  आतंकवाद क  बेल को काटने क  

भ व य क  यह लड़ाई उतनी भी क ठन नह ं है। भारत क  इस कूटनी तक चाल पर पा क तान क  त या ख सयानी 
ब ल  जैसी है। उसने भारत के इस फैसल ेको दभुा यपणू भर कहा। इस लड़ाई म भारत के साथ बां लादेश

न के खड़ े होने को सफ शु आत माना जाना चा हए और पा क तान के लए एक चेतावनी भी। साक 
स मेलन पर खतरे के बादल तो सफ एक तीक है, दरअसल यह पा क तान क  मिु कल  क  शु आत है।
धानमं ी नर  मोद  ने िजस तरह सधंु जल समझौत ेपर बड़ी बठैक क , वह भी इस दशा म एक बड़ा कूटनी तक कदम 

माना जा रहा है। माना जा रहा है क भारत पा क तान को ‘मो ट फेवड नेशन’ यानी तरजीह  देश का दजा ख म करने 
क  पहल के साथ वह सब कर देना चाहता है, जो पा क तान को कमजोर करने म सहायक हो। दरअसल

असै नक उपाय आजमा रहा है, िजसके सदेंश कड़ ेह । धानमं ी के व त य 
म भी यह  प ट सकेंत और सदेंश था। य ेदो बात पा क तान को वच लत करने

उसक  चतंा बढ़ाने वाल  ह। भारत हमेशा सौहाद का प धर रहा है, पा क तान क  तमाम कारगजुा रय  के बावजूद पछल े
मह ने गहृ मं ी राजनाथ सहं का वहां जाना इसी प म देखा जाना चा हए। साक स मेलन म शा मल न होने का ताजा 
फैसला मजबरू  म लया गया फैसला है। इसे पा क तान क  हरकत  से उपजे दबाव क  तरह से देखा जाना चा हए। इसके 
हले तक साक क  हर तैयार  म हमार  अब तक क  भागीदार  बताती है क भारत क  मशंा हमेशा क  तरह इसे साथक 

करने क  ह  थी। ढाई साल पहले धानमं ी पद क  शपथ लेते समय ह  नर  मोद  ने साक देश  के लए एक वशषे 
जो बताता है क उस समय उनके इरादे या थे। और अब जो फैसल ेहो रहे ह

बतात ेह क दबाव कस तरह के ह। इसके साथ ह  हमारे कई पड़ो सय  ने भी अपने त  कदम उठाकर पा क तान को 
आगाह कर दया है। अब इसके आग ेपा क तान को सोचना है।

                                                                     

साक का गठन द ण ए शया म यापा रक, वा णि यक और सां कृ तक सहयोग को बढ़ावा देने और पर पर 
शां त बनाए रखने के मकसद से कया गया था। 

थलग करने क  अगल  रणनी त के तहत 
भारत ने इ लामाबाद म होने वाल ेसाक स मेलन म शरकत करन े
से इनकार कर दया है। साक के वतमान अ य  देश नेपाल को 
लख े प  म भारत ने कहा है क िजस तरह सीमा पार स े
आतकंवाद  ग त व धय  को बढ़ावा दया जा रहा है, उसम ता वत 
साक शखर स मलेन म ह सा लेना उसके लए सभंव नह ं है। 
भारत के इस फैसले के बाद अफगा न तान, बां लादेश और भटूान 
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से पनप रह  आतंकवाद क  बेल को काटने क  
भ व य क  यह लड़ाई उतनी भी क ठन नह ं है। भारत क  इस कूटनी तक चाल पर पा क तान क  त या ख सयानी 
ब ल  जैसी है। उसने भारत के इस फैसल ेको दभुा यपणू भर कहा। इस लड़ाई म भारत के साथ बां लादेश, भटूान और 

न के खड़ े होने को सफ शु आत माना जाना चा हए और पा क तान के लए एक चेतावनी भी। साक 
दरअसल यह पा क तान क  मिु कल  क  शु आत है। 

इस दशा म एक बड़ा कूटनी तक कदम 
यानी तरजीह  देश का दजा ख म करने 

जो पा क तान को कमजोर करने म सहायक हो। दरअसल, भारत 
िजसके सदेंश कड़ ेह । धानमं ी के व त य ‘खून और 

म भी यह  प ट सकेंत और सदेंश था। य ेदो बात पा क तान को वच लत करने, 
न क  तमाम कारगजुा रय  के बावजूद पछल े

मह ने गहृ मं ी राजनाथ सहं का वहां जाना इसी प म देखा जाना चा हए। साक स मेलन म शा मल न होने का ताजा 
फैसला मजबरू  म लया गया फैसला है। इसे पा क तान क  हरकत  से उपजे दबाव क  तरह से देखा जाना चा हए। इसके 
हले तक साक क  हर तैयार  म हमार  अब तक क  भागीदार  बताती है क भारत क  मशंा हमेशा क  तरह इसे साथक 

करने क  ह  थी। ढाई साल पहले धानमं ी पद क  शपथ लेते समय ह  नर  मोद  ने साक देश  के लए एक वशषे 
उस समय उनके इरादे या थे। और अब जो फैसल ेहो रहे ह, वे 

बतात ेह क दबाव कस तरह के ह। इसके साथ ह  हमारे कई पड़ो सय  ने भी अपने त  कदम उठाकर पा क तान को 
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वा णि यक और सां कृ तक सहयोग को बढ़ावा देने और पर पर 



 ने भी साक शखर स मेलन के ब ह कार का नणय कया है। माना जा रहा है क आठ सद यीय इस सगंठन के कुछ 
और देश ब ह कार का नणय कर सकत ेह।
साक घोषणा-प  के मतुा बक कसी भी देश के अनुपि थत रहने पर इसका शखर स मेलन आयोिजत नह ं कया जा 
सकता। पा क तान ने भारत के इस फैसले को दभुा यपणू करार दया है। लबें समय स े पा क तान पर आतकंवाद  
सगंठन  के खलाफ कारवाई करने का दबाव डाला
इसके सभी सद य देश  न ेइस वचनब धता पर ह ता र कए ह क वे कसी भी प म आतकंवाद  ग त व धय  के 
लए अपनी जमीन का इ तमेाल नह ं होने दगे। मगर पा क तान ने उस ेकब का भलुा दया है। 
मौजूद ह क खासकर भारत के खलाफ वह आतकंवाद को ह थयार के प म इ तमेाल करता आ रहा है। अनेक मौक  
पर उसे आतकंवाद  हमल  से जुड़ ेद तावेज स पे गए
करता रहा है। फर उसके यहां पनाह पाए आतंक  सगंठन  क  हरकत  का शकार केवल भारत नह ं है
अफगा न तान म भी पाक सम थत आतकंवाद  सगंठन  क  तरफ स े कए गए हमल  के पु ता माण ह।
साक का गठन द ण ए शया म यापा रक
रखने के मकसद से कया गया था। मगर पा क तान शु  से इसके घोषणा
भारत के ताजा फैसले का उस पर शायद ह  कोई असर पड़े
कमजोर हुआ है। भारत ने यापार के लहाज से उसे 
वचार कर रहा है। पा क तान क  आ थक ि थ त छपी नह ं है। बेरोजगार
रा त ेअव ध ह। ऐसे म अगर साक देश उसस े यापा रक सबंधं तोड़ लेत ेह तो उसक  मिु कल
सयंु त रा  महासघं के स मेलन म पा क तानी धानमं ी नवाज शर फ ने िजस तरह आतंक  बरुहान वानी का प  
लया उससे दु नया के अनेक देश  से उ ह नदंा झेलनी पड़ी। फर अमे रका लगातार उस पर दबाव बना रहा है क वह 
अपने यहां पनाह पाए आतकं  सगंठन  पर नकेल कस।े मगर पा क तान अपनी सेना
ताकत  के चंगलु म इस कदर फंस चुका है क आतकं का दामन छोड़ना उसके लए मिु कल होता गया है। अब ि थ त 
यह है क वह धम और क मीर के नाम पर पा क तानी अवाम को बरगलाए रख कर मलू सम याओं स े
हटाए रखने का यास करता है। फलहाल वदेशी इमदाद से वह अपनी ज रत परू  करने क  को शश करता आ रहा है
पर जब उसके यापार और रोजगार के ोत सखूत ेजाएंगे
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ने भी साक शखर स मेलन के ब ह कार का नणय कया है। माना जा रहा है क आठ सद यीय इस सगंठन के कुछ 

कर सकते ह। 
प  के मतुा बक कसी भी देश के अनुपि थत रहने पर इसका शखर स मेलन आयोिजत नह ं कया जा 

सकता। पा क तान ने भारत के इस फैसले को दभुा यपणू करार दया है। लबें समय स े पा क तान पर आतकंवाद  
सगंठन  के खलाफ कारवाई करने का दबाव डाला जाता रहा है, मगर वह इसे गभंीरता स ेनह ं लेता। साक घोषणा
इसके सभी सद य देश  न ेइस वचनब धता पर ह ता र कए ह क वे कसी भी प म आतकंवाद  ग त व धय  के 
लए अपनी जमीन का इ तमेाल नह ं होने दगे। मगर पा क तान ने उस ेकब का भलुा दया है। 
मौजूद ह क खासकर भारत के खलाफ वह आतकंवाद को ह थयार के प म इ तमेाल करता आ रहा है। अनेक मौक  
पर उसे आतकंवाद  हमल  से जुड़ ेद तावेज स पे गए, ले कन उन पर गभंीरता दखाने के बजाय उ ह सरे स ेखा रज 

ए आतकं  सगंठन  क  हरकत  का शकार केवल भारत नह ं है
अफगा न तान म भी पाक सम थत आतकंवाद  सगंठन  क  तरफ स े कए गए हमल  के पु ता माण ह।
साक का गठन द ण ए शया म यापा रक, वा णि यक और सां कृ तक सहयोग को बढ़ावा देने और पर पर 
रखने के मकसद से कया गया था। मगर पा क तान शु  से इसके घोषणा-प  म कह  बात  का उ लघंन करता रहा है। 
भारत के ताजा फैसले का उस पर शायद ह  कोई असर पड़,े पर इससे एक बार फर दु नया के सामने उसका प  
कमजोर हुआ है। भारत ने यापार के लहाज से उसे वशषे देश का दजा दे रखा है, अब वह उस ेवापस लेने पर भी 
वचार कर रहा है। पा क तान क  आ थक ि थ त छपी नह ं है। बेरोजगार , अ श ा और गर बी के चलत ेवहां वकास के 
रा त ेअव ध ह। ऐसे म अगर साक देश उसस े यापा रक सबंधं तोड़ लेत ेह तो उसक  मिु कल
सयंु त रा  महासघं के स मेलन म पा क तानी धानमं ी नवाज शर फ ने िजस तरह आतंक  बरुहान वानी का प  
लया उससे दु नया के अनेक देश  से उ ह नदंा झेलनी पड़ी। फर अमे रका लगातार उस पर दबाव बना रहा है क वह 

न  पर नकेल कस।े मगर पा क तान अपनी सेना, आतकं  सगंठन  और क ◌ट्रपथंी 
ताकत  के चंगलु म इस कदर फंस चुका है क आतकं का दामन छोड़ना उसके लए मिु कल होता गया है। अब ि थ त 
यह है क वह धम और क मीर के नाम पर पा क तानी अवाम को बरगलाए रख कर मलू सम याओं स े
हटाए रखने का यास करता है। फलहाल वदेशी इमदाद से वह अपनी ज रत परू  करने क  को शश करता आ रहा है
पर जब उसके यापार और रोजगार के ोत सखूत ेजाएंगे, उस ेअपने यहां के लोग  का आ ोश झेलना क ठन होगा।
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ने भी साक शखर स मेलन के ब ह कार का नणय कया है। माना जा रहा है क आठ सद यीय इस सगंठन के कुछ 

प  के मतुा बक कसी भी देश के अनुपि थत रहने पर इसका शखर स मेलन आयोिजत नह ं कया जा 
सकता। पा क तान ने भारत के इस फैसले को दभुा यपणू करार दया है। लबें समय स े पा क तान पर आतकंवाद  

मगर वह इसे गभंीरता स ेनह ं लेता। साक घोषणा-प  म 
इसके सभी सद य देश  न ेइस वचनब धता पर ह ता र कए ह क वे कसी भी प म आतकंवाद  ग त व धय  के 
लए अपनी जमीन का इ तमेाल नह ं होने दगे। मगर पा क तान ने उस ेकब का भलुा दया है। इसके अनेक माण 
मौजूद ह क खासकर भारत के खलाफ वह आतकंवाद को ह थयार के प म इ तमेाल करता आ रहा है। अनेक मौक  

ले कन उन पर गभंीरता दखाने के बजाय उ ह सरे स ेखा रज 
ए आतकं  सगंठन  क  हरकत  का शकार केवल भारत नह ं है, बां लादेश और 

अफगा न तान म भी पाक सम थत आतकंवाद  सगंठन  क  तरफ स े कए गए हमल  के पु ता माण ह। 
वा णि यक और सां कृ तक सहयोग को बढ़ावा देने और पर पर शां त बनाए 

प  म कह  बात  का उ लघंन करता रहा है। 
पर इससे एक बार फर दु नया के सामने उसका प  

अब वह उस ेवापस लेने पर भी 
अ श ा और गर बी के चलत ेवहां वकास के 

रा त ेअव ध ह। ऐसे म अगर साक देश उसस े यापा रक सबंधं तोड़ लेत ेह तो उसक  मिु कल और बढ़गी। 
सयंु त रा  महासघं के स मेलन म पा क तानी धानमं ी नवाज शर फ ने िजस तरह आतंक  बरुहान वानी का प  
लया उससे दु नया के अनेक देश  से उ ह नदंा झेलनी पड़ी। फर अमे रका लगातार उस पर दबाव बना रहा है क वह 

आतकं  सगंठन  और क ◌ट्रपथंी 
ताकत  के चंगलु म इस कदर फंस चुका है क आतकं का दामन छोड़ना उसके लए मिु कल होता गया है। अब ि थ त 
यह है क वह धम और क मीर के नाम पर पा क तानी अवाम को बरगलाए रख कर मलू सम याओं स ेउसका यान 
हटाए रखने का यास करता है। फलहाल वदेशी इमदाद से वह अपनी ज रत परू  करने क  को शश करता आ रहा है, 

उस ेअपने यहां के लोग  का आ ोश झेलना क ठन होगा।
 


