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िवʶेषण की Ɨमता मŐ संकलन की शİƅ 
 

दोˑो, अभी तक आपसे मœने िजतनी भी बातŐ की हœ, यिद आप उɎŐ गौर से देखŐ, तो पाएंगे िक उन सभी का संबंध केवल दो 
मुƥ बातो ंसे है। पहला तो यह िक कैसे आप अपने िदमाग मŐ तȚो ंको लाएं। दूसरा यह िक कैसे आप उन तȚो ंको लाने के 
बाद ऐसा Ɛा कुछ करŐ  िक आपके िदमाग मŐ वे तȚ लɾे समय तक मौजूद रह सकŐ । यिद आपने मुझे पहले कभी पढ़ा हो, 
या सुना हो, तो मœ सूचनाओ ंको ǒान मŐ तथा ǒान को Ůǒा मŐ बदलने की बात करता šँ। और यहाँ मœ िजतनी भी बातŐ कर रहा 
šँ, वे एक तरह से सूचनाएँ इकǧी करने की ही बातŐ हœ। लेिकन जब मœ इन सूचनाओ ंके साथ Ůʲ खड़े करने की बात करता 
šँ, िवरोधी तकŘ पर िवशेष ȯान देने की बात करता šँ, अपने िवचारो ंको एƃŐड करने की बात करता šँ, पढ़ाने की बात 
करता šँ, तो िनिʮत ŝप से ये सभी ऐसी ŮिŢया की ओर संकेत करते हœ िक कैसे उस सूचना को ǒान मŐ पįरवितŊत िकया 
जाए। ऐसा हो जाता है। यिद एक बार ऐसा हो जाएगा, तो आगे जो कुछ भी होगा, िवलƗण बात यह है िक वह सब अपने-
आप होगा। अब आपको िसवाय इसके कुछ भी नही ंकरना होगा िक आपको अपनी ̊िʼ और अपने िदमाग को खुला रखना 
है, तािक अब जो कुछ भी हो रहा है, उसे आप देख सकŐ  और जो कुछ भी आगे होगा, आपका िदमाग उसे ˢीकार कर सके। 
और यह बŠत बड़ी बात होगी। 

देİखए, आपके िदमाग मŐ तȚ इकǧे हो चुके हœ। जो तȚ इकǧे Šए हœ, वे बŠत ही वैǒािनक तरीके से इकǧे Šए हœ। इकǧे 
िकए गए इन तकŘ पर आपने पूरी तरह से िवचार-िवमशŊ कर िलया है, यानी िक आपने इनके साथ वैसा ही ʩवहार िकया है 
जैसा िक ŝई धूनने वाला धुनकर ŝई को रजाई मŐ भरने से पहले उसके साथ करता है। या िफर यह िक जैसे कोई ƹालन 
दूध की अǅे तरीके से मथाई कर लेती है या कोई कुʉार िमǥी को बŠत अǅे तरीके से कुचल-कुचलकर, हाथो ंसे दबा-
दबाकर एकदम ऐसा बना देता है िक उसके सभी कण एक-दूसरे से िमलकर एक जैसे हो जाते हœ। अगले चरण मŐ आपने यह 
भी कर िलया है िक ये तȚ आपके िदमाग मŐ तरोताजा बने रहŐ। यानी िक आपने अपने िदमाग के पयाŊवरण को िबʋुल एक 
अलग तरह का बना िलया है। जमीन तैयार कर ली है। उसमŐ बीज की मौजूदगी भी है। अब उस बीज को अंकुįरत होना है। 
याद रİखए िक आप बीज को केवल वातावरण उपलɩ कराते हœ तािक वह अंकुįरत हो सके। आप बीज को अंकुįरत नही ं
कर सकते। हाँ, यिद आप वातावरण उपलɩ नही ंकराएंगे तो वह अंकुįरत नही ंहोगा, िफर चाहे बीज िकतनी भी अǅी 
Ɠािलटी का Ɛो ंन हो। यानी िक यिद आपने बŠत अǅी िकताबŐ पढ़ भी ली हœ, जो बीज के ŝप मŐ आपके िदमाग मŐ मौजूद 
हœ, लेिकन यिद आपने अपने उन पढ़े Šए तȚो ंके बीज को पूरी तरह से सही मनोवैǒािनक पįरवेश उपलɩ नही ंकराया, तो 
उसके अंकुįरत होकर फल-फूल देने की İ̾थित कभी नही ंआएगी। यहाँ इसे ही मœने संकलन की शİƅ कहा है। अब जो 
कुछ भी होगा अपने-आप होगा। अब आपको कुछ नही ंकरना है। आपको जो कुछ करना था, वह तो आपने इससे पहले कर 
िलया है।तो अब आपको मœ बताता šँ िक अब Ɛा-Ɛा होगा और अब जो कुछ भी होगा, सच यही है िक यही-यही होना 
चािहए था। आपने जो कुछ भी अब तक िकया है, वह यही-यही होने के िलए िकया है और इɎी ंसबका होना आपको िसिवल 
सवőȴ बनाएगा। 

पहली बात तो यह िक िनःसंदेह ŝप से कʙनाओ ंमŐ भी िवचारो ंको जɉ देने की शİƅ होती है, जैसा िक हमारे दाषŊिनक 
करते रहे हœ। लेिकन केवल कʙना के माȯम से उन िवचारो ंका आकार लेना लगभग-लगभग असंभव होता है, िजनकी 
जŝरत िसिवल सिवŊसेस के िलए होती है। बŠत से ːूडेȴस को अपने-आप पर इस बात का बŠत िवˉास होता है िक ‘‘जब 
परीƗा मŐ पूछा जाएगा, तो वे िलख लŐगे।’’ और वे िलख भी लेते हœ। लेिकन यह भी एक सǄाई है िक यह िलखना उस तरह 
का िलखना नही ंबन पाता, जो िक होना चािहए था। ऐसा िलखना उɎŐ नɾर तो िदला देता है, लेिकन उतने नही,ं िजतने िक 
होने थे। सोचने की बात यहाँ यह है िक आİखर कोई तो ऐसी वजह होगी, िजसके कारण यूपीएसी को यह साफ-साफ िनदőष 
देना पड़ा िक उȅर तकŊ संगत एवं सारगिभŊत होने चािहए। आİखर इसका मतलब Ɛा है? इसका मतलब है िक उȅर कʙना 
की तलवारबाजी पर आधाįरत न होकर तȚो ंकी ठोस जमीन पर आधाįरत होने चािहए। यह ठीक भी है, Ɛोिंक यहाँ उन 
Ůषासको ंकी भतŎ की जा रही है, िजɎŐ ठोस ŝप मŐ पįरणाम उपलɩ कराने है, न िक कलाकारो ंऔर सािहȑकारो ंकी भतŎ 
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हो रही है, जहाँ कʙना की शİƅ ही सबसे बड़ी योƶता होती है।इस बारे मŐ मœ यहाँ आपको जानबूझकर सतकŊ  कर रहा šँ। 
ऐसा इसिलए, Ɛोिंक जब आप मुƥ परीƗा के जनरल ːडीज के चारो ंपेपसŊ को पढ़ते हœ, िनबंध का पेपर देखते हœ, और 
यहाँ तक िक आट्Ŋस के कुछ वैकİʙक िवषयो ंके भी पेपसŊ के कुछ Ů̽नो ंपर अपनी िनगाह डालते हœ, तो आपको ऐसा लगता 
है िक ‘यह हो जाएगा।’ और यही ंआप अपने साथ सबसे बड़ा धोखा कर रहे हœ। यह धोखा इसिलए और भा◌ी एक बड़े धोखे 
मŐ तɨील हो जाता है, Ɛोिंक उȅर िलखने की शɨ संƥा कम होती है। ऐसे मŐ लगता है िक ‘इतना तो िलख ही लŐगे।’ 
आपको ˢयं को इस सरलीकृत आम धारणा से बचाना होगा। और िफलहाल जब तक आप िसिवल िसवŊस के िलए तैयारी 
कर रहे, मानकर चलना होगा िक ‘कोई भी िवचार शूɊ मŐ उȋɄ नही ंहोता।’’ 

लेिकन यहाँ एक बात ऐसी है, जो इस वƅʩ से थोड़ी अलग है। वह यह िक जहाँ तक आपके अपने मौिलक िवचारो ंका 
सवाल है, वे तो कʙना पर ही आधाįरत होगें, Ɛोिंक वे मौिलक हœ, नए हœ, इस बारे मŐ भी यहाँ मœ आपसे दो बातŐ करना 
चाšंगा। पहला यह िक आप काʙिनक एवं ʩावहाįरकता को समझ लŐ। आपके िवचार काʙिनक तो हो सकते हœ, लेिकन 
इसके साथ ही जŝरी है- उनका ʩावहाįरक होना। यानी िक उɎŐ कायŊŝप िदया जा सकता है। दूसरा यह िक यह तो बŠत 
ही अǅा होगा, यिद आप अपने उȅर मŐ यह भी बता सकŐ  िक इस तरह का काम अमूक ̾थान पर सफलतापूवŊक िकया जा 
चुका है। यिद आप इन दोनो ंबातो ंका या िफर इन दोनां मŐ से िकसी एक का भी ȯान रखते है, तो आपके िवचार काʙिनक 
होते Šए भी काʙिनक नही ंहोगें।तȚो ंके संकलन के िजन तरीको ंके बारे मŐ आपने इससे पहले पढ़ा, और पढ़कर उɎŐ 
बनाए रखने के िजन उपायो ंके बारे मŐ आपने जाना, दरअसल उनकी सबसे बड़ी उपयोिगता ही यही है िक ये आपके िवचारो ं
को शूɊ से उतारकर एक ठोस धरातल Ůदान करते हœ। बİʋ यह कहना Ǜादा सही होगा िक यह वह धरातल ही होता है, 
िजससे िवचार उȋɄ होते है। तब काʙिनक जगत का अİˑȕ रह ही नही ंजाता। Ɛा आप कभी भी इस तरह के अनुभव 
से गुजरे हœ, यहाँ जरा सोचŐ। इससे आपके िलए जहाँ इस सȑ को समझना आसान हो जाएगा, वही ंयह सȑ अȑंत मूʞवान 
भी बन जाएगा। 

अब Ɛा-Ɛा होगा 

जािहर है िक यिद आपके िदमाग मŐ तȚो ंका संकलन है, तो वहाँ से शूɊ की İ̾थित समाɑ हो चुकी है। यह बात अलग है 
िक िफलहाल अभी आपको अपना िदमाग एक ऐसे चįरटल मैदान की तरह महसूस हो रहा है, िजसमŐ हįरयाली का दूर-दूर 
तक कोई नामोिनषान ही नही ंहै। लेिकन भरोसा रİखए िक यह İ̾थित लɾे समय तक बनी नही ंरहेगी। वह दौर आएगा ही, 
जब यह जमीन वन˙ितयो ंसे हįरया जाएगी। हाँ, ऐसा कब होगा, इसमŐ िकतना वƅ लगेगा, यह इस बात पर िनभŊर करेगा 
िक आप इसके िलए िकतना कुछ Ɛा कर रहे हœ। आपको Ɛा-Ɛा करना चािहए, इसके बारे मŐ हम लोग इससे पहले बातŐ 
कर चुके हœ, और वह भी बŠत िवˑार के साथ। िफलहाल उन बातां को थोड़ा याद करने की जŝरत है। यिद आप अपने 
Ȫारा इकǧे िकए गए तȚो ंके साथ वैसा ʩवहार करते हœ, जैसा िक आपको बताया जा चुका है, तो आपके मİˑʺ मŐ िनɻ 
तीन मŐ से कोई भी एक İ̾थित िनिमŊत हो सकती है, और यहाँ तक िक इनमŐ से कोई भी दो, या तीनो ंभी। वˑुतः ये तीनो ं
अलग-अलग होने के बावजूद एक-दूसरे से पूणŊतः अलग भी नही ंहœ। तो आइए, देखते है िक वे तीन İ̾थितयां Ɛा हो सकती 
हœ। 

(1) अपने िनʺषŘ पर संदेह- हमारा िदमाग Ůȑेक उन मामलो ंपर, िजनमŐ हमारी तिनक भी Ŝिच होती है, अपने पूवाŊŤहः 
एवं दुराŤह बना लेता है- सही या गलत कुछ भी। उसकी अपनी पſी धारणायŐ बन चुकी होती हœ, िजɎŐ वह अपनी पूरी 
दावेदारी के साथ समय-समय पर जŝरत पड़ने पर Ůˑुत करता रहता है। राजनीित, űʼाचार, आरƗण, मीिडया, नैितक 
मूʞ, नौकरषाही, पंूजीवाद, अपराध, धमŊिनरपेƗता, चुनावी पįर̊ˈ, Ůषासन, धमŊ अिद इन सभी मŐ Ɛा कोई िवषय ऐसा है, 
िजसके बारे मŐ आपकी अपनी कोई भी धारणा न हो? िवषयो ंकी यह िलː बŠत लɾी की जा सकती है। यहाँ तो बानगी भर 
है। 

Ůेİƃकल के तौर पर आप इनमŐ से िकसी भी एक टॉिपक को चुनकर उस टॉिपक के बारे मŐ अपने मुƥ िवचारो ंको िलख 
लŐ। ये िवचार ही आपकी इसके बारे मŐ बनी Šई धारणायŐ हœ, िनʺषŊ हœ।अब आप इस टॉिपक पर तȚ जुटाना शुŜ करŐ। ȯान 
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रहे िक तȚो ंके इस संकलन मŐ अपनी पसंदगी-नापसंदगी को कोई भूिमका न िनभाने दŐ। जो भी तȚ आ रहे हœ, आने दŐ। 
खुले िदमाग से इन सभी का ˢागत करŐ।तȚो ंके इकǧे हो जाने के बाद आप कुछ समय तक उɎŐ उपयोग मŐ लायŐ, जैसा िक 
इसके पहले वाले अंक मŐ िवˑार के साथ बताया गया है। यह एक Ůकार से मथने की ŮिŢया है। इससे ये तȚ आपके 
िदमाग मŐ उसी तरह रच-बस जायŐगे, जैसे िक भोजन शरीर मŐ। तभी यह आपके काम का भी होगा। 

अब आप उसी टॉिपक पर अपने िवचारो ंकी मूलभूत बातो ंको िफर से िलखŐ। बेहतर होगा िक उɎी-ंउɎी ंतȚो ंके बारे मŐ 
िलखŐ, िजन-िजनके बारे मŐ आपने पहले िलखा था। 

िफर आप पहले िलखे Šए िवचारो ंको अब िलखŐ Šए िवचारो ंसे िमलायŐ। आप पायŐगे िक अब आपके िनʺषŊ पहले जैसे नही ं
रह गये हœ। हो सकता है िक वे पूरी तरह उलट न गये हो,ं लेिकन उनमŐ उतना ठोसपन नही ंरह गया है, िजतना िक उनमŐ 
इससे पहले था। हो सकता है िक यह भी हो जाये िक आपके पहले के िनʺषŊ अब और भी अिधक पुƢा हो जायŐ। लेिकन 
इस बात कीसंभावना इसिलए थोड़ी कम रहती है Ɛोिंक अभी आप उŲ के िजस दौर मŐ हœ, उसमŐ आपके िदमाग के सामने 
से अभी छोटी सी दुिनया ही गुजरी है। अभी वह इतना पįरपƓ नही ंŠआ है िक उसकी धारणाओ ंको िहलाया न जा सके। 
और मुझे लगता है िक जीवन के इस सȑ को मनोवैǒािनक ˑर पर आपको ˢीकार करना भी चािहए। इसे ˢीकार न 
करने का अथŊ कही ंन कही ंहठी होना ही होगा, दुराŤही होना ही होगा। अंततः शंकराचायŊ जैसे िवलƗण दाषŊिनक को भी 
वाराणसी मŐ घिटत एक घटना के बाद अपनी बड़ी मूलभूत धारणा को उलटना पड़ा था। और यह इस बात का भी Ůमाण है 
िक आपके िदमाग मŐ लचीलापन है, जो सही एवं गलत के चुनाव के िलए हमेषा तैयार रहता है। यह एक Ůकार से इस बात 
की भी िनषानी है िक आप Ťो कर रहे हœ, आगे बढ़ रहे हœ। देष को ऐसे ही मİˑʺ वाले Ůषासको ंकी जŝरत है, न िक ऐसो ं
िक जो हर हाल मŐ अपने को ही सही मानते हœ, और उसी के अनुसार सब कुछ करते हœ। ऐसे लोगो ंसे भगवान बचाये। 

एक ठोस एवं पपड़ी पड़ी Šई सूखी जमीन से कुछ उपजे, उसकी पहली शतŊ होती है िक उसकी सतह थोड़ी गीली हो, थोड़ी 
नमŊ पड़े, तािक उसके अंदर चुपचाप पड़े Šए बीज अपना िसर उठाने की िहʃत जुटा सकŐ । अपने िनʺषŘ के Ůित संदेह भी 
भावना का उदय होना िदमाग की ठोस जमीन का कोमल होने जैसा ही है। 

(2) नई संभावनाओ ंके दषŊन- संदेह के बार िफर आगे Ɛा? Ɛा यह ŮिŢया आपको अपने ही िवचारो ंके Ůित शंकालू 
बनाकर अधर मŐ छोड़ देगी? तब तो िफर यह नकाराȏक İ̾थित हो गई। इससे तो बेहतर यही था िक आप पहले जैसे ही 
रहते। 
नही,ं ऐसा कभी नही ं होगा। इस ŮिŢया की शुŜआत तो थोड़ी नकाराȏकता और दुखद जŝर होती है, िकȶु इसका 
समापन हमेषा सकाराȏकता और संतोषपूणŊ होता है, Ɛोिंक यह आपको बीच मŐ छोड़ती ही नही ंहै। हाँ, समय जŝर लग 
सकता है। 

संदेह के बाद का अगला चरण संभावनाओ ं के िदखाई देने का होता है। आपके िदमाग मŐ उस िवषय से जुड़े तȚो ं का 
जमघट लगा है। अब ये सारे तȚ आपके संदेह के साथ टकरायŐगे, उनके साथ अȶिकŊ यायŐ करŐ गे। इससे अपके िदमाग मŐ 
िवचारो ंकी धारायŐ Ůवािहत होने लगŐगी। इस ŮिŢया के बारे मŐ मœ अलग से एक उपषीषŊक के अȶगŊत चचाŊ कŝंगा, तािक 
आप इस Ůोसेस को एक ही ̾थान पर सɼूणŊता के साथ समझ सकŐ । 

िफलहाल यहाँ मœ इतना ही कहना चाšंगा िक इस ˑर पर आकर ये तȚ नई-नई संभावनाओ ंकी झांिकयां Ůˑुत करŐ गे। 
आपको लगेगा िक ‘नही,ं वही नही,ं यह भी हो सकता है।’ जैसे ही आपको ऐसा लगेगा, ˢाभािवक है िक आप इसको लपक 
लŐगे। संभावना के िदखते ही आप उस संभावना को सȑ मŐ पįरवितŊत करने के िलए लालियत हो उठŐ गे, और यहाँ तक िक 
कभी-कभी बेहद बŐचैन भी।यहाँ से आपके सोचने-िवचारने की एक नई धारा की शुŜआत हो जायेगी। अब आप अपने िदमाग 
मŐ मौजूद तȚो ंमŐ काँट-छाँट करना शुŜ कर दŐगे। आपका िदमाग इन कई संभावनाओ ंमŐ सवाŊिधक उपयुƅ संभावना को 
चुनेगा, और उसे अपने पास मौजूद तȚो ं की कसौटी पर जाँचे-परखेगा। वह देखेगा िक इससे Ɛा िनकलता है। कुछ 
िनकलता भी है या नही।ं यिद कुछ नही ं िनकला या जो कुछ िनकला, वह संतोषजनक नही ंलगा, मन नही ंभरा, तो िफर 
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िदमाग दूसरी संभावना को लेकर उसके साथ भी ऐसा ही करेगा। और इस तरह तब तक करता रहेग, जब तक िक उसे 
उसका िनʺषŊ नही ंिमल जाता। 

(3) नये िनʺषŊ से भŐट- और अंततः आपके हाथ एक ऐसा िनʺषŊ आता है, जो अब तक की आपकी धारणाओ ंके या तो 
िबʋुल िवपरीत होता है या अलग होने के बावजूद आपके काफी करीब होता है या िफर िबʋुल वही ही होता है। लेिकन 
यहाँ आप इस बात को न भूलŐ िक यिद यह िनʺषŊ पहले जैसा भी Šआ, तो वह यहाँ नया इस मायने मŐ होगा िक उसकी 
चमक पहले से बŠत अलग और अिधक होगी। वह अब Ǜादा ठोस होगा, िजसके कारण उसकी Ůभावषीलता काफी बढ़ 
जाएगी। और यही तो वह तȕ है, Ůभावषीलता का तȕ, जो आपको अɊ िवȨािथŊयो ंकी तुलना मŐ अिधक नɾर िदलवाकर 
िसिवल सवőȴ बनवा देगा। Ɛा ऐसा ही नही है? 

NOTE: This article by Dr. Vijay Agrawal was first published in ‘Civil Services Chronicle’. 

 


